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1. Resumen Ejecutivo

El analisis de las cadenas agro-productivas se ha visto como una herramienta
importante para la identificacion de las opciones que permitan favorecer la
competitividad de los actores involucrados en las mimas. Las necesidades de
mejoramiento de la actividad, las posibilidades de formacién alianzas entre actores
publico y privados, asi como la definicion de politicas y la identificacion e
implementacion de innovaciones que propician el desarrollo de la cadena son
temas necesarios que deben ser tratados entre los participantes de esta estrategia
de fomento a la competitividad.

Considerando estos aspectos fundamentales, se desarrollé un estudio de las agro-
cadenas de raices y tubérculos tropicales que incluyeron tres productos: la yuca,
el Aame y el yampi. El trabajo se concentré principalmente en los Cantones de
Pococi y Guacimo, aunque se levantd informacion de los mercados
internacionales, debido a que estos son productos orientados principalmente para
los mercados de exportacion. En coordinacion con la Agencia de Servicios
Agropecuarios de Guapiles del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, contando
con el apoyo de COBODES y con la participacion de diversas entidades publicas
como el CNP, JAPDEVA, INTA, UCR, asi como representantes del sector privados
tales como productores individuales, exportadores y representantes de
asociaciones de productores, siendo FOPRORCA la mas activa de estas, se lleva
a cabo el presente estudio entre los meses de febrero y junio del 2006.

La metodologia utilizada incluy6 una serie de pasos secuenciales que se iniciaron
con el analisis FODA de la agro-cadena, seguido de levantamiento de informacion
mediante entrevistas a los diferentes actores, busqueda de informacion en fuentes
secundarias, en Internet y otras. Una mesa de discusion con actores clave fue
importante como parte del proceso metodologico, dado que permitio validar la
informacion obtenida y sistematizada, asi como plantear las correcciones
necesarias.

Los resultados mas importantes, se pueden dividir en tres partes:

1. El mapa de la agro-cadena de yuca, fiame y yampi permitié definir e
identificar el flujo de los productos desde su produccién en los Cantones de
Guacimo y Pococi, hasta los mercados internacionales. Se destaca que son
productos para su exportacion en fresco principalmente, pero con potencial
para agregar valor a esta produccion primaria por medio de
procesamientos.

2. La evaluacion ex — ante de las alternativas de innovacion identificadas,
sobresalen: i- el uso de semilla limpia; ii- la definicion de protocolos para las
Buenas Practicas Agricolas (BPA) y iii- estudio de la factibilidad de
agregacion de valor a la produccion primaria.




3. Como resultado de las opciones de innovacion, se plantea la necesidad de
que los actores publicos y privados avancen en forma de alianzas para
mejorar la competitividad de los involucrados.

La necesidad del levantamiento de informacién con respecto a los productores
(oferentes) y los comercializadores/ empacadores, es una tarea importante, por
cuanto se determiné que uno de los factores que afectan negativamente la
actividad en la Region, es la existencia de una gran cantidad de actores, pero que
no se hacen esfuerzos de trabajar en forma conjunta entre las partes. Un censo de
actores es una tarea que aun no esta realizada.




2. Introduccion

El método de analizar las cadenas agro-productivas de diversos productos se ha
convertido en una herramienta importante en la identificacion de las necesidades
de mejoramiento de la actividad, facilitando la creacion de politicas y la
implementacion de innovaciones que propician el desarrollo de la cadena.

Justamente un método que facilita la implementacion de innovaciones es la
creacion de Alianzas Publico Privadas, el cual consiste en establecer alianzas
entre el sector publico y otras partes privadas de la cadena agro-productiva, tales
como, organizaciones de productores, agroindustriales, comerciantes, etc.,
formando sistemas complejos de interrelacion en donde se da una distribucion
equitativa de los beneficios y se trabaja en conjunto con el liderazgo y buen
funcionamiento de la alianza con un aporte comprometido de cada una de las
partes.

El presente documento resume las caracteristicas que conforman el mapa de la
agrocadena de yuca (Manihot esculenta), fiame (Discorea alta) 'y yampi
(Colocasia esculenta) para la zona atlantica de Costa Rica, el cual muestra cada
una de sus etapas, desde la obtencion de semilla, produccion, comercializacion,
mercadeo hasta que llega al consumidor, las funciones que cada actor desempefa
en este proceso, las relaciones que existen entre los actores y las implicaciones
hacia lo externo de la cadena.

La actividad de raices y tubérculos es una actividad que, si bien es cierto tiene
muchos afios de estar siendo desarrollada en el pais y que ademas se perfila
como una de las mas importantes en el sector agricola en la zona Atlantica de
Costa Rica gracias al aumento de su participacion en las exportaciones, refleja la
necesidad de implementar innovaciones que permitan hacer la actividad mas
competitiva en un entorno de mercados libres y de globalizacién.

Con respecto al analisis de las cadena de yuca, hame y yampi y la conformacion
del mapa, el principal problema encontrado es la falta de planificacion de las
producciones y la poca organizacién del sector, marcado por una serie de
relaciones conflictivas y de desconfianza entre los diferentes actores, -
principalmente con el sector comercial, exportador— esta agrocadena presenta
diferentes obstaculos que se deben superar si se quiere un desarrollo sostenible
mas alla del sector. Se presenta, ademas, un desconocimiento total sobre las
cantidades de produccion que manejan los diferentes actores, los margenes con




que se trabaja y como quedan distribuidos los beneficios de todo el proceso
productivo. Lo que si se sabe sobre el sector es que existe mucha competencia,
nacional e internacional, acompanado de una fluctuacién de precios para estos
productos que suele achacarse a una serie de causas, todas de tipo especulativo,
sin ningun estudio que respalde estos supuestos. Tampoco existen arreglos
contractuales escritos entre los diferentes actores.

Por tal motivo, el objetivo de realizar un mapeo en estas tres agro-cadenas, con
énfasis en los Cantones de Pococi y Guacimo, consiste en identificar los
diferentes actores que la conforman, de esta manera se puede cuantificar el valor
y la participacion que cada uno de esos actores le da a la cadena. Asi mismo, la
utilizacién de un mapa de la cadena provee de una perspectiva global de la
situacion actual de la produccion de yuca, hame y yampi y genera elementos que
permiten crear las estrategias adecuadas que se deben seguir para lograr el
desarrollo de estas tres cadenas agroproductivas.

Basado en el interés de la Oficina Local del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
en los Cantones de Pococi y Guacimo y con la coordinacion de las instituciones
del sector agropecuario de la Region, como el CNP, JAPDEVA, UCR, y de
COBODES —que financié directamente la realizacion de este proyecto—, se
desarroll6 el presente analisis y primera aproximacion al mapa de la agrocadena
de yuca, iame y yampi. Para fines de este documento, se trabajara por lo tanto,
con las cantidades producidas (yuca, fiame y yampi) para el mercado de
exportacion que es el principal objetivo de los productores de los Cantones de
Pococi y Guacimo. Esto debido a que el consumo nacional es infimo —para fiame
y yampi principalmente—, y en el caso de la yuca para los hogares costarricenses
se produce en todo el pais.

La produccidn agropecuaria es, sin duda, un componente clave dentro del
desarrollo econdmico y social de los paises en vias de desarrollo. La produccion
para fines de este trabajo se mirara en un sentido amplio donde los esfuerzos
deben ir evocados a la maximizacion de la productividad primaria con la correcta
y adecuada utilizacion de los recursos y de tecnologia disponible, incorporando
para ello, al sector comercial e industrial y el valor agregado resultante de sus
procesos.

Uno de los problemas mas evidentes en la mayoria de agrocadenas —claramente
presente en el caso de cadena de raices y tubérculos en la zona Atlantica—, es la
falta de innovacion, vista esta como un proceso gradual y progresivo de
mejoramiento que no tiene fin. El poco interés en el desarrollo de investigaciones
para nuevas opciones tecnoldgicas tiene entre sus causas principales el
desconocimiento y desinterés de los actores sobre el funcionamiento y las
interrelaciones a lo interno de la agrocadena. Esto ha resultado en una menor
competitividad y un marcado estancamiento evidente en estos dias.




El documento también describe los resultados de un analisis econdmico, —las
condiciones ambientales y sociales— y los efectos que las tres propuestas de
innovaciones tendrian para los actores involucrados en la cadena de raices y
tubérculos, especificamente para la yuca, fiame y yampi en la Zona Atlantica. El
analisis econémico tiene la intencion de servir para justificar o no la posible
inversion en alguna de estas propuestas de investigaciéon, cuantificando los costos
y los beneficios que se obtendrian al desarrollar alguna de las investigaciones
propuestas.




3. Marco Teorico:

La tecnologia no es el unico requisito de competitividad y desarrollo, existen otros
elementos determinantes en la creacion de diferenciacion. La competitividad debe
ser entendida como un proceso de interaccion entre los diversos actores para la
optimizacién de los distintos niveles del sistema socio productivo. Una de las
claves para diferenciarse de la competencia es la capacidad de innovacion y de
asegurar un continuo mejoramiento en el proceso de desarrollo del producto. Sin
embargo, la innovacién en si misma puede no ser adecuada. Si el grado de
innovacion es mas bajo que el de los competidores, esto puede resultar en un
declive del valor agregado y los mercados compartidos. De esta forma, la
innovacion debe ser puesta en un contexto relativo (rapidamente comparada con
los competidores) y este proceso puede ser referido como al de mejoramiento
(aumento de valor).

Tomando en consideracién los enfoques existentes se selecciond el de las
cadenas de valor para el analisis de las cadenas de la yuca, fiame y yampi en la
zona atlantica de Costa Rica debido a que este permite hacer un analisis de los
diferentes actores econémicos que la conforman y de las relaciones que existen
entre ellos, pero a la vez, permite analizar el valor que cada actor aporta a la
cadena, asi, en estas tres cadenas se analizaron no solo las funciones de cada
actor, sino también las cantidades de produccion, los precios que se manejan, y
los margenes de comercializacion en algunos eslabones de la cadena.

3.1 MARCO DE ANALISIS PARA EL ESTUDIO

Seguidamente se hace una introduccién a la metodologia de analisis de dos
innovaciones propuestas, asi como la importancia de la agricultura
conservacionista y de las buenas practicas agricolas (BPA).

De los modelos existentes, no se consideraron apropiados para este estudio, dado
su complejidad, y poca aplicacién a este tipo de evaluaciones que trata de suponer
los beneficios que podria causar la investigacion propuesta.

Después de analizar la realidad de las cadenas de raices y tubérculos en Costa
Rica, se decidio optar por la utilizacion del Enfoque de Excedente Econdmico para
la evaluacion de las innovaciones tecnolégicas que se proponen. Se utilizara un
programa disefiado para este fin. EVALEX (Programa Evaluador Ex Ante de
tecnolégicas) para determinar la rentabilidad de diferentes alternativas
tecnologicas.




3.2 EVALEX (Programa evaluador ex ante de tecnologias
agropecuarias)

Es un programa que permite determinar la rentabilidad de alternativas
tecnologicas evaluadas mientras se van desarrollando a nivel de sub-regional y
regional. Es una adaptacién del enfoque de los excedentes econdmicos. El
modelo permite evaluar la rentabilidad econémica de dos tipos de tecnologias: las
que aumentan los rendimientos y las que reducen los costos. La aplicacion del
enfoque de excedentes econdmicos en mercados deficitarios, requiere una
adopcion que permita captar donde se presentan los cambios en los excedentes e
identificar otros beneficios del cambio tecnoldgico.

Los mercados de la yuca, el hame y el yampi en Costa Rica no son deficitarios, es
decir, el cambio en la tecnologia no produce cambios en los excedentes de los
productores. Para los consumidores no existen cambios en los excedentes, debido
a que su produccion es con fines de exportacion. La demanda es cubierta por la
produccion interna mas las importaciones, y una mayor produccion no afecta la
demanda, sino solamente a las importaciones, reduciéndolas. La reduccion de las
importaciones se toma como un segundo beneficio para la economia nacional
pues constituye un ahorro de divisas. En los tres casos de estudio yuca, iame y
yampi las cantidades reportadas como importaciones son poco significativas, por
lo que este doble beneficio carece de importancia.

A la hora de aplicar el enfoque de excedentes econdmicos a nivel de regiones, se
supone que la contribucion de esta regidn a la oferta nacional de un producto es
marginal, es decir, no afecta los niveles de los precios, por lo que en los dos
escenarios tecnologicos se utiliza el mismo precio en la estimacion de los
excedentes. Por otro lado, para enfrentar la ausencia de funciones de oferta, los
excedentes de productores se estiman directamente de los ingresos y costos de
produccion. En términos conceptuales, se asume una demanda infinitamente
elastica (una linea horizontal) y una oferta perfectamente inelastica (una linea
vertical).

En cuanto a la adopcion de tecnologia, tiene un patrén logistico. Inicialmente
asciende con lentitud, luego en un ritmo mayor hasta alcanzar un techo maximo
donde se estanca la funcién. ElI programa también evalla la evolucion del area
cultivada: aqui se registra la tasa media anual en que se modifica el total de la
superficie cultivada. En la columna de sentido de la evolucion debe registrar “1” si
la tendencia es a la alza, “0” sin variaciones y “-1” si la tendencia es a la baja.

En cuanto a la evolucion de los precios reales, se refiere al patron temporal que
siguen los precios del producto en términos reales. En la columna de informacion
debe registrar el porcentaje anual de variacién en la columna de sentido de la
evolucion debe registrar “1” si la tendencia es a la alza, “0” sin variaciones, y “-1” si
es a la baja.
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Su principal utilidad es la generacién de escenarios bajo condiciones reales o
potenciales, con la intencion de proveer a los analistas de informacién relevante
que ayude a la toma de decisiones sobre priorizacion y asignacién de recursos
para la investigacion agropecuaria. La utilizacion de este programa esta
condicionada a la existencia de una gran cantidad de informacién estadistica
necesaria para su aplicaciéon, asi como de la facilidad que tenga el investigador
para tener acceso a este tipo de datos. Esta informacion fue recopilada por el
equipo de investigadores del proyecto durante la primera fase del proyecto. El
EVALEX fue usado para validar, respaldar y corroborar los datos resultantes de
los escenarios propuestos.

3.3 Competitividad y sostenibilidad en agro-cadenas

Las condiciones actuales de mercado requieren de nuevos enfoques o estrategias
de produccion basada en tecnologias amigables con el ambiente. Asi las cosas la
agro-cadena adquiere un nuevo concepto denominado en “enfoque ampliado” de
la agro-cadena, que considera no solo la productividad de los actores que en ella
participan, sino también los beneficios adicionales, tales como proteccion al
ambiente, permite la ocupacién de mas mano de obra por la agregacién de valor.
Pero a su vez los esquemas de certificacion por parte de oferentes privados, asi
como el papel del sector publico como oferentes de servicios, se enfrentan ante
nuevos retos en estas agro-cadenas competitivas.

Por tanto, los sistemas de produccion no deben verse hoy dia en forma aislada,
sino mas bien deben ser parte integrante de una agro-cadena a fin de desarrollar
su competitividad. Y para que una agro-cadena sea competitiva, se requiere que
cada uno de los actores, sean privados o publicos, también sean competitivos. Se
crea por tanto, un ambiente favorable para el desarrollo de alianzas publico-
privadas a partir del analisis de las necesidades de las agro-cadenas.

Definir el concepto de “agroindustria” es una tarea dificil, dada la amplia diversidad
de actividades y por tanto de disciplinas que se interrelacionan en los procesos
productivos. Aunque en la mayoria de los casos, el concepto de agroindustria lleva
a los procesos que se dan después de la cosecha (transporte, procesamiento,
mercadeo, etc.), este enfoque lo reduce a un concepto muy simplista, toda vez
que existe en la realidad un encadenamiento complejo entre la agroindustria y la
produccion agropecuaria.

Por lo tanto, el concepto de agroindustria en el contexto de la presente
investigacion incluye todas las actividades de la cadena agro-productivo (Vieira y
Hartwich 2002), esto es, involucra una serie de pasos, todos ellos interconectados,
que van desde los insumos y la tecnologia a utilizar en la finca como parte de la
produccion primaria (materia prima para la industria), hasta la cosecha misma,
almacenamiento, procesamiento, mercadeo y distribucion (Figura 1). La “cadena
agro-productiva” incluye mecanismos industriales que permiten a compradores y
vendedores que estan separados por el tiempo y el espacio, agregar y acumular
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valor de manera progresiva a medida que los productos pasan de un eslabon de la
cadena a otro.

Fig. 1 Representacion esquematica de la agro-cadena productiva ampliada

Insumos y
technologia agricola

Produccién ,5-,
agricola RN
“‘._‘/O'G‘ "
q{@ Procesamiento ! 0{}6 ..
_Oé‘? ] Comercializacion ‘?@ .
y distribucién ";5')@

Consumo

Fuente:Vierira y Hartwich 2002

A partir de la conceptualizacién de la cadena agro-productivo como el sistema
producciéon - consumo, con sus diversas dimensiones, se entrelaza con el
concepto de sostenibilidad aplicado a tales sistemas. El concepto de sostenibilidad
se basa en que todo sistema debe cumplir al menos con cuatro requisitos: a)
productividad; b) estabilidad; c) resistencia; d) equidad. Estos requisitos minimos
deben ser validos para cada una de las dimensiones del sistema produccion -
consumo.

Se dice entonces que un sistema de produccion es sostenible, cuando cada una
de las dimensiones del triangulo de la sostenibilidad ha alcanzado su valor
maximo posible y se mantienen en equilibrio. Se trata de un inevitable intercambio
(sistema dinamico) entre los diversos niveles de la cadena agro-productivo como
sistema sostenible. Este dinamismo se puede explicar mediante el uso de
indicadores, los que a su vez aportaran al debate sobre la necesidad y los
beneficios de ingresar y permanecer en alianzas para la lyD (ver Figura 2).
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Fig. 2 Dimensiones de la cadena agro-productivo como sistema de produccion sostenible

Sostenibilidad Social:
aquidad, densidad de la
poblacidn, salud, educacion,
nutricién, pobreza

Sistema
de producion
sostenible
{al nivel de sistema,

finca, industria, local,
regional, nacional v global)

I I |

Sostenibilidad Eﬂﬂ{ﬁgiﬂﬂ: Sostenibilidad Economica:
uso y conservacion de suelo, productividad, deudas

flora, fauna, agua y aire externas, ingresos, PIB,
PIB en agricultura

Fuente: adaptado de Quirds y Hartwich, 2003.

3.4 Ventajas competitivas y alianzas en agro-cadenas

Favorecer el desarrollo de una estrategia de competitividad se convierte en una
herramienta empresarial y, por tanto, debe apoyar actividades que tienen un
enfoque de negocios, que buscan aumentar ingresos y que responden claramente
a demandas identificadas en el mercado. Ademas la organizacion empresarial de
una cadena no tiene que ser formal. De hecho, existen agro-cadenas que
funcionan bien, tienen enfoque de sistema y que son competitivas basandose
solamente en actores informales. Debe analizarse la posibilidad de un sistema
mixto en el cual intervienen actores formales e informales a la vez y tanto del
sector privado como del publico. Es importante reflexionar sobre el tipo (formal,
informal, mixto) de organizacion empresarial existente y sus capacidades.
¢ Existe(n) actor(es) claves que mueven a esta cadena? ;Quiénes son? (CIAT
2004).
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En este enfoque de desarrollo de las ventajas competitivas por medio de alianzas
publico-privadas en la agro-cadena, es importante asegurarse que todos los
actores clave del sistema estén incluidos; por tanto, la entidad que facilita este
proceso debe contar con relaciones amistosas con todos los actores o estar
dispuesta a construir dichas relaciones durante el transcurso del proceso.
Construir contactos con actores del sector privado (empresas grandes,
supermercados, intermediarios locales y externos, oferentes de servicios de
apoyo, etc.) a veces es complicado dado que tienen poco tiempo disponible pero,
a la vez, es clave debido a la informacion que manejan sobre la cadena, el
mercado y su potencial.

La identificacion de las necesidades de innovacion introduce la importancia de una
agro-cadena basada en las ventajas “competitivas” en vez de las ventajas
“‘comparativas”. En condiciones de abundancia de factores reproduccion a costos
relativamente bajos, las ventajas comparativas pueden ser importantes. Pero
conforme estos recursos se hacen cada vez mas escasos y por tanto mas
costosos, se debe pasar a una estrategia basada en ventajas competitivas. La
reduccion de costos de produccién, la proteccion de recursos naturales y en el
caso de la regién de estudio el suelo y bosques son estratégicos, se hace
imprescindible este cambio de estrategia (cuadro 1)

Cuadro 1: Comparacién entre ventajas comparativas y ventajas competitivas.

Ventajas comparativas Ventajas competitivas

La teoria econémica clasica basa las Las ventajas competitivas se crean a
ventajas comparativas de una regién o | partir de la diferenciacion del producto y
una nacion en la abundante dotacion de | de la reduccion de costos. Aspectos
factores basicos de produccion (tierra, |fundamentales/ vitales:

mano de obra y capital) y sobre todo, en |tecnologia,

la abundancia relativa de recursos la capacidad de innovacion y

naturales los factores especializados.

Fuente: los autores basados en CIAT 2004.

La competitividad en la agro-cadena parte de la identificacion de los factores mas
importantes que influyen en la toma de decisiones de los actores. A partir del
resultado del analisis FODA de la agro-cadena de yuca, fiame y yampi
(COBODES 2006), se identifican como factores de competitividad:

- La rivalidad entre competidores y nuevos competidores. Se incluye en
este factor a nuevos productores en la etapa primaria de la agro-cadena
en la misma zona, asi como también en otras Regiones del pais con
potencial para la produccion o6ptima. El ingreso de otros paises en los
mercados ya identificados por los productores nacionales es otra amenaza
descrita.
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Costos de produccion e innovacion tecnologica (uso de tecnologias
amigables con el ambiente). Se basa en la necesidad de lograr una mayor
eficiencia en el uso de los recursos disponibles, especialmente el recurso
suelo y proteccion de los recursos naturales. Se plantea la necesidad de
mejorar la productividad, esto es, que un aumento en la oferta de estos
productos sea por medio de una mayor eficiencia y no por una ampliacion
de las areas de siembra. Este factor es especialmente sensible en los
Cantones de Guacimo-Pococi, en donde la expansion sin planificacion de
otras actividades agricolas ha amenazado la protecciéon de los recursos
naturales. Asi mismo, en conjunto con el factor “capacidad de sustitucion”
se considera que un buen motivador para fomentar la competitividad y la
formacion de alianzas entre actores publico-privados de la agro-cadena.

La capacidad de negociacion de los productores (oferentes) y
compradores (demandantes). Puede potenciar el ingreso de los
productos a nuevos mercados, aumentando los beneficios de estos
incrementos. Permite a su vez minimizar el riesgo por ingreso de nuevos
competidores.

Capacidad de sustitucion. A partir de procesos agroindustriales, se
identifica la posibilidad de incursionar a mercados diferenciados con
productos con valor agregado pero con menor costo para los
consumidores. Este es un elemento esencial motivador para incrementar la
productividad y la formacion de alianzas en algunos sub-sectores o actores
de la agro-cadena.

3.5 Caracteristicas de los sistemas de produccién
conservacionista y las Buenas Practicas Agricolas (BPA).

El concepto de sistema de produccion sostenible ya descrito, que debe cumplir
con requisitos ecologicos, econdmicos y sociales, permite identificar a la
produccion conservacionista como una de las formas de produccion sostenible,
que bajo las condiciones agro-ecologicas y sociales de la zona de estudio, es una
manera de contrarrestar los procesos de degradacion y por tanto aporta a lograr el
objetivo de produccion amigable con el ambiente.

A nivel internacional no se plantea una definicion definitiva de BPA, no obstante
que a lo interno en cada pais su iniciativa tiene como propésito reducir el riesgo de
contaminacién sea quimica, fisica o biolégica de los alimentos y que por tanto
afecten la salud de los consumidores. Las BPA son parte de una agricultura
sostenible que tiene como objetivo, no solo cuidar la salud de la poblacion, sino
también proteger el medio ambiente, asegurando a su vez los ingresos de las
familias de productores

15




La produccion conservacionista, fundamento conceptual para los esquemas
actuales de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y sus variantes, representan un
punto de partida para la implementacion de tecnologias amigables con el
ambiente. Esto proceso de cambio hacia una produccion conservacionista, esto
es, la implementacién de un esquema de BPA en finca, implica una transformacion
del sistema de productivo. Aspectos como minimizar costos, eficiencia, proteccion
del ambiente, son necesarios de ser comprendidos en estos nuevos esquemas.
No se describe una definicidn estricta de agricultura conservacionista, ésta puede
ser entendida como “la utilizacion adecuada de la tierra para los fines de
produccion, buscando aumentar la productividad para satisfacer las necesidades
de la poblacion, evitando, reduciendo y controlando los procesos por los cuales
ella se degrada, a través del uso de tecnologias que sean capaces de cumplir con
estos requisitos y adaptadas a los sistemas de produccion locales” (Vieira et al,
1996).

A partir de esta definicion es necesario desarrollar algunos de los elementos
fundamentales requeridos para potenciar la agricultura conservacionista, como
son:

- La convergencia entre los intereses de produccién y conservacién, como
base de un uso de la tierra desde una perspectiva social, econdmica y
ecoldgica.

- La comprensién de las relaciones e interacciones presentes a nivel del
sistema de produccion.

- La consideracion y el tratamiento de manera integral de todos los procesos
de degradacion presentes en un area a fin de definir la forma de
contrarrestar sus causas.

- El papel protagénico del agricultor y su familia en todo el proceso, como
promotores de los cambios necesarios en los sistemas de produccion.

La agricultura conservacionista y en general los esquemas de las BPA se basan
en principios técnicos que prevalecen a la hora de seleccionar las tecnologias para
el cambio en los sistemas de produccién. Este cambio tecnolégico debe promover
a su vez un aumento en la productividad, a través de una mejor utilizacion de los
factores de produccién, visto esto no solo como el aumento de la produccién por
unidad de area (kg/ha) sino también en la eficiencia productiva. La disminucion en
los costos de produccion es materia fundamental a considerar en la propuesta de
implementar las BPA en los sistemas productivos de pequefios y medianos
productores. Los principios que direccional el proceso de cambio de la agricultura
conservacionista son:

- El aumento de la productividad en los sistemas de produccion/ reduccion
de costos de produccion.

- Aumento de la cobertura vegetal del suelo a fin de reducir el efecto erosivo
de las lluvias.

- Aumento de la infiltracion del agua superficial del suelo

- Manejo adecuado de la escorrentia
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- Manejo adecuado de la fertilidad del suelo y mejoramiento de la materia
organica
- Evitar y reducir la contaminacion.

Condiciones adicionales requeridas actualmente por el mercado que garantizan la
forma de produccion son la certificacion, que se requiere en toda la agro-cadena y
la trazabilidad. La certificacion es el procedimiento por medio del cual una tercera
persona certifica que, segun la informacion disponible o suministrada por el
interesado, la forma de produccion sigue una norma de produccion aceptada. Por
su parte la trazabilidad es un procedimiento que permite averiguar la procedencia
de los productos. Se trata de un sistema basado en cddigos y registros que
permiten “rastrear” un producto agricola a través de cada uno de los actores de la
agro-cadena, desde el consumidor final hasta la finca donde fue cultivado.
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4. Metodologia:

4.1 Recoleccion de datos

La recoleccién de los datos se realizd por medio de visitas y entrevistas a
diferentes actores de la cadena. Esta informacion fue suministrada por fuentes
segundarias. De esta forma se visitaron las regiones de Pococi y Guacimo, en
donde se pudo conversar con productores, industriales, comercializadores,
asociaciones de productores e instituciones estatales relacionadas con el sector.
Entre ellos podemos mencionar:

e Foprorca

e Camara Manos Unida

e Advance Packing, S.A.
Yucatica
Exportadora de Tubérculos de Costa Rica S.R.L.
Corp. Agroindustrial BORINQUEN S.A.
Tubérculos de Costa Rica, S.A.
CNP
MAG

Una vez recolectada la informacién, esta fue revisada y corroborada con las
fuentes bibliograficas existentes, libros, articulos de revista y la informacion
disponible en Internet. La informacion procesada por los autores fue validada con
el criterio de algunos expertos a los cuales se les pidid su opinidn sobre la
veracidad de la informacién recolectada.

Entre las limitantes encontradas a la hora de la realizacion de este trabajo estan la
poco disposicion de los actores del sector, principalmente productores vy
exportadores, en facilitar informacién. Esto viene a constatar el ambiente de
desconfianza y falta de fidelidad que se viene padeciendo en el sector.

Tampoco existen sondeos, o inventarios por parte de las instituciones estatales,
MAG y CNP, que den una luz sobre las cantidades de hectareas sembradas en la
zona durante los ultimos afos o, la produccion anual registrada en los ultimos
doce anos.
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4.2 Enfoque escogido — variables

Las variables escogidas para desarrollar el enfoque de cadena de valor de la
yuca, el hame y el yampi se pueden apreciar en el siguiente cuadro.

Variable Definicion Indicadores Dimensiones tems
operacional
Actores Analisis general | Datos generales Papel que Relaciones entre
de los actores de los actores juega cada los actores de las
que conforman | econdmicos en actor. cadenas y su
las cadena de | la produccion de desempefio
yuca, flame y yuca, fiame y dentro de la
yampi yampi cadena.
Produccion Informacién Aspectos Cantidad. e Variaciones
general de la generales de la en las
produccion de produccion de producciones
yuca, Name y yuca, lame y en los ultimos
yampi en Costa yampi afios.

Rica. e Variaciones
en las areas
de siembra en
los ultimos
anos.

Precios Analisis general Informacién Valor de la | Precio del kilo de
de la variacion general de las | yuca, dame y | la yuca, fiame y el
de los precios de | variaciones de el yampi yampi en los
yuca, fiame y los precios en diferentes
yampi los diferentes mercados en
mercados. donde se
comercializa.
Margenes de Comparacion de | Datos generales | Distribucion Margen que
comercializacion | los diferentes de los margenes de los queda en cada
margenes de de margenes. eslabon de las
comercializacion | comercializacion cadenas al pasar

en la cadenas de
yuca, lame y
yampi en Costa
Rica.

de cada eslabon
de las cadenas.

de un actor a otro.
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4.3 Identificacién de los temas de investigacion para la formacién
de APP en la agrocadena de raices y tubérculos en la zona
atlantica

Se plantea como estrategia de competitividad, la identificacion de las necesidades
de innovacién tecnoldgica en la agro-cadena de raices y tubérculos. A partir de las
conclusiones y recomendaciones del “Taller para planificacion y diagnostico de la
Agro-cadena” realizado en Guapiles, en la sede de la Universidad de Costa Rica
23 de febrero 2006, se retoman los resultados del FODA (COBODES 2006) asi
como las conclusiones y recomendaciones y las necesidades de innovacion. Con
las conclusiones y recomendaciones se definen los aspectos mas sobresalientes,
considerando los resultados del FODA como marco orientador.

Los temas de investigacion fueron identificados a través de tres actividades
secuénciales:

e Sistematizacion de posibles temas propuestos

e Talleres: con agroindustriales y sector agricola (FODA de la cadena y
priorizacion de los temas existentes).

¢ Revision y validacion de las propuestas de APP mediante una mesa de
discusion.

4.3.1 Sistematizacion de posibles temas propuestos

Como resultado de un proceso revision de bibliografia de posibles temas,
iniciativas e intentos existentes hasta la fecha se desglosaron seis temas que
podrian desarrollarse mediante investigacion en alianza.

Los temas para innovacion que fueron presentados, discutidos, complementados y
acordados por los participantes en el FODA (COBODES 2006) de la agro-cadena,
asi como el resultado de las entrevistas de campo, se presentan a continuacion.

e Mejoramiento del manejo de costos de produccién en finca y organizacion
de productores.

e Busqueda de nuevas opciones agroindustriales para darle un mayor
agregado a los productos.

e Creacion de un sistema de informacion y transferencia a todos los niveles
de la agrocadena (infraestructura interna).

e Uso de tecnologias mas limpias: conservacionista, amigable con el
ambiente, produccién organica.

e Mejoramiento de tecnologia para produccion: calidad de semilla,
mejoramiento genético sanidad, rendimiento.
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¢ Necesidad de una investigacion de mercado.

4.3.2 Talleres: con agroexportadores y sector agricola (FODA de la
cadena y priorizacion de los temas de innovacién)

Con el fin de verificar o validar los posibles temas propuestas para innovacion,
como segunda actividad se desarrolld un taller con la participacion de algunos
actores de las agro-cadenas en estudio. El taller se planed bajo la metodologia: 1)
Revisién y validacion del FODA desarrollado por el proyecto para el sector en
general; 2) Revision y calificacion segun prioridades de los posibles temas de
investigacién identificados.

Del posterior analisis de estos resultados se definieron cuales son segun el criterio
de los participantes los temas de investigacidn mas importantes y que se podrian
desarrollar bajo el esquema de APP propuesto. Las propuestas identificadas como
necesidades de innovacidén, requerian de un proceso de analisis y de
estructuracién para un mejor entendimiento. Se trata entonces de llegar a
interpretar el fundamento por el cual se identifica esa necesidad de innovacion a
partir de lo expuesto por los actores de la agro-cadena. A partir de las propuestas
y de su analisis, se definen dos grupos de necesidades, las que se catalogan
como las opciones de innovacion y las de transferencia de tecnologia. Las que
corresponden a esta ultima categoria son:

Transferencia de tecnologia
1. Mejoramiento del manejo de costos de produccioén en finca y organizacion
de productores
2. Creacion de un sistema de informacién y transferencia a todos los niveles
de la agro-cadena (infraestructura interna).
3. Necesidad de una investigacion de mercado

Corresponde entonces al Programa de Extension Agropecuaria de las instancias
del sector publico como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), retomar
estas propuestas para su implementacién y coordinacion con las otras entidades
del sector, especialmente para el caso de la necesidad de informacién de
mercados con el Consejo Nacional de la Produccion. El sistema de informacién
por su parte, es una necesidad en el tanto se requiere ordenar el sector en cuanto
a su oferta, numero de productores, area sembrada, etc. tal y como se determind
en el capitulo anterior de conclusiones y recomendaciones resultantes del taller y
FODA de la agro-cadena (COBODES 2006).

Innovacion tecnolégica

En cuanto a las propuestas para innovacion y competitividad de la agro-cadena, lo
que a su vez debe dar cabida a propuestas de accion de los actores en la agro-
cadena son:
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1. Busqueda de nuevas opciones agroindustriales para darle un mayor
agregado a los productos.

2. Uso de tecnologias mas limpias: conservacionista, amigable con el
ambiente, produccion organica

3. Mejoramiento de tecnologia para produccion: calidad de semilla,
mejoramiento genético sanidad, rendimiento

Variables que influyen en la necesidad de innovacion

La innovacién es una herramienta para la competitividad. Ademas se trata de
aprovechar la “ventajas competitivas” que resulten en la formacién de alianzas en
la agro-cadena. Estas ventajas competitivas a su vez son las basadas en la
mejora tecnolégica, mas que en “ventajas comparativas”, las cuales se basan
principalmente en la disponibilidad de recursos, como el suelo. Este ultimo recurso
se ha vuelto escaso en la zona de estudio. Por tanto el desarrollo sostenible de la
region no debe darse a través de un cambio en el uso actual del suelo. La oferta
entonces de yuca, fiame y yampi debe fundamentarse en una mejora en la
productividad.

4.3.3 Revision y validacion de las propuestas de innovacion y APP

Las mesas redondas de discusidon responden a una técnica de concertaciéon de
grupos de interés. Los pasos seguidos en la presente investigacion para la
planificacién de la mesa de discusion fueron:

- Definicion del tema de analisis

- Disefio de una guia para la mesa de discusion

- Identificacion e invitacion de participantes

- Analisis de los resultados y preparacion del reporte

Los participantes en la mesa se invitaron con base en sus aportes e interés
mostrado en la fase de levantamiento de informacion. Para la discusion de los
temas, se inicid6 con un resumen del proyecto y de sus objetivos. La conduccion
del analisis de los temas se considerdé fundamentalmente el planteamiento de la
pregunta clave: ;Cémo plantear estas inquietudes de manera que puedan dar
lugar a una innovacion.

El principal resultado de esta mesa fue el consenso al que se lleg6 sobre cuales
serian los datos mas veraces que se podrian incluir a la hora de hacer las
simulaciones de escenarios potenciales para las evaluaciones de las diferentes
opciones de innovacion. Los participantes coincidieron en que los tres temas con
mas potencial para ser desarrollados mediante la el sistema de Alianzas Publico-
privadas son:

- Opciones agroindustriales

- Uso de tecnologias mas limpias (Protocolo de “Buenas Practicas

Agricolas”)
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- Tecnologia de produccion (semilla mejorada)

Opciones agroindustriales

Las posibilidades de desarrollo agroindustrial para los mercados tanto nacional
como de exportacion se centran en:

- yuca parafinada

- harina de los tres productos

- chips (frituras) para los tres productos

La agregacion de valor a la produccion primaria amplia el concepto de la agro-
cadena a aspectos de cadenas de valor, en el que los beneficios sociales y
ecoldgicos forman parte de esa agregacion de valor.

Uso de tecnologias mas limpias

Se identifica la posibilidad de acceder a mercados en los que se reconozcan los
procesos de certificacion. De estas opciones, el desarrollo de tecnologias para la
produccion organica, asi como la certificacién de procesos de “buenas practicas
de cultivo” como alternativa a la produccidén organica, son requisitos necesarios
actuales para la competitividad. La estrategia de innovacion en las nuevas
tecnologias debe ser complementada con el desarrollo de los respectivos
protocolos para avanzar en los esquemas de certificacion que son requeridos a fin
de garantizar el cumplimiento del proceso productivo. Por tanto el desarrollo
protocolos de “Buenas practica agricolas” (BPA), “Buenas practicas de
manufactura® (BPM) y el esquema de trazabilidad son los requisitos de dan
confianza a los nuevos consumidores.

Tecnologia de produccion (semilla mejorada)

El mejoramiento genético y la produccion de semilla son requisitos importantes
para la competitividad de los actores en la agro-cadena. Un aumento en la
productividad, con productos de mejor calidad y disminucion en los costos de
produccion son los aspectos intrinsecos en esta propuesta.

Dadas las restricciones en el uso de los recursos naturales, especialmente el
recurso suelo y por la necesidad de conservacion de los bosques en la regidon de
estudio, se hace énfasis en que los aumentos en la oferta, esto es, aumento en la
productividad, debe basarse en la mejora tecnologica, en vez de un aumento en el
area de siembra. Entonces el punto de partida, la semilla, es la base para este
aumento en la productividad. Se debe ademas valorar la semilla de calidad, a fin
de evitar el concepto aceptado hasta ahora por los productores: “la semilla no
tiene ningun valor por cuanto se toma de la cosecha”. Este proceso ocasiona un
proceso erosivo constante y por ende una merma en la calidad de la semilla
utilizada que se refleja en rendimientos bajos.
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5. Resultados

Para un mejor entendimiento del trabajo de investigacion realizado, los resultados
se dividieron en tres capitulos: en el primero se observa los resultados de un
estudio de perfl de mercado realizado con la intencion de entender el
comportamiento de los mercados internacionales de estos tres productos (yuca,
Aame y yampi), durante los ultimos seis anos. En el capitulo dos se describen los
resultados del mapeo de las tres cadenas de estudio en la zona atlantica. Y para
finalizar, en el capitulo tres se presenta la evaluacion de las tres opciones de
innovacion prpopuestas para la formacion de alianzas.

5.1: El estudio de perfil de mercado para la agrocadena de raices
y tubérculos con tres productos (yuca, hame y yampi)

En el siguiente capitulo se describe y analiza la situacion actual de la agrocadena
de yuca, name y yampi en Costa Rica, su participacion en el mercado
internacional en cuanto a cantidades y montos exportados a los diferentes
mercados.

Aqui se parte del espectro nacional como primera etapa para determinar la
condicion productiva nacional, asignando para una segunda etapa el examen de la
zona atlantica del pais que, se impone como principal objetivo de este analisis.
Esto con el propésito de llegar a cuantificar, posteriormente, el aporte porcentual
de la Regidn Atlantica en el escenario exportador de estas agrocadenas.

Se incluye en este informe los resultados estadisticos generales de la produccién
de yuca, fiame y yampi en Costa Rica, atendiendo al comportamiento del area
sembrada en un periodo definido de entre cinco y siete afios comprendido de 1998
al 2004.

De manera similar se presenta la informacion estadistica relativa a la produccion
de las mismas agrocadenas para los mismos anos.

Ademas podra observarse cuantitativamente el comportamiento de los productos
exportados, tanto anualmente, como a nivel mensual.

Paralelamente se expone la informacion relativa al comportamiento de los precios
de los productos, mensual y anual respectivamente.

Como complemento a lo anterior, se detalla especificamente los paises de
destino, por cantidades exportadas hacia ellos para el afio 2005.

Con la informacién que precede, entonces, se ofrece una vision de conjunto sobre
la evolucion de estas agrocadenas, su condicion actual y los probables factores
que han contribuido a ella, todo ello a manera de un diagndstico que permita
conocer —como un inventario de recursos— la capacidad productiva del pais en las
agrocadenas citadas, sus expectativas, interrelaciones, disponibilidades de oferta
frente a la demanda asociada.

Este ultimo aspecto merece especial atencion porque puede permitir a los
productores nacionales una planificacion de siembras técnicamente
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recomendadas, segun las exigencias de los mercados internacionales, para
garantizar niveles de precios mas favorables y condiciones Optimas de
comercializacion.

Metodologicamente se recolectd informacion en bibliotecas especializadas,
instituciones del ramo y bases de datos conexas; secundariamente se utilizd
revistas técnicas, entrevistas a productores y exportadores, especialistas del ramo,
entre otros.

La perspectiva del andlisis solo incluyé un enfoque cualitativo, al momento de
operacionalizar los datos estadisticos obtenidos.

Una de las limitaciones en el presente trabajo la constituyo la reticencia cultural de
los principales actores que intervienen en estas agrocadenas, en cuanto a brindar
informacion explicita y necesaria para el estudio que suponen, podrian ser
utilizadas por terceros para su beneficio.

5.1.1 Situacion de la produccion:

En los cuadros 1-2, 7-8, 13-14, se observa el area de siembra y la produccion
total para yuca, iame y yampi respectivamente.

5.1.2 Volumen de las exportaciones:

En los cuadro 3, 9 y 15 se incluye el volumen de las exportaciones anuales en kg
para yuca, hame y yampi respectivamente.

Como complemento a lo anterior en los cuadros 4-5, 10-11 y 16-17 se ilustra el
comportamiento mensual de las exportaciones y los precios para los tres
productos en el orden usual.

5.1.3 Mercados de destino

En los cuadros 6-12 y 18 se detalla los mercados de destino y cantidades
exportadas a ellos en el afio 2005.

5.1.4 Nivel de analisis

En adelante, se analizaran las agrocadenas de yuca, fame y yampi por
segmentos, tratando de explicar hasta donde la informacion lo permita el
comportamiento de cada producto.
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La yuca. Area sembrada

Durante los ultimos ocho afos, se ha incrementado considerablemente la cantidad
de hectareas dedicadas al cultivo de la yuca en Costa Rica. De 1998 al 2004 se
registra un aumento de un 18%, en la cantidad de hectareas dedicadas a este
propésito. Entre los afios 1999, 2001 y 2002 se registré el mayor aumento del area
de siembra. Como se puede observar en datos expuestos en el cuadro 1.

. Cuadro 1
Costa Rica. Area sembrada de yuca. En hectéareas. 1998-2004
Anos 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004a
Yuca 5.943 8.925 5.798 9.617 8.813 7.412 7.021
a/ Preliminar

1/ Se refiere al area cosechada
Fuente: SEPSA, con base en informacioén de las instituciones del Sector y los Programas Nacionales

Grafico 1: Comportamiento del area sembrada de
Yuca en los ultimos ainos, a nivel nacional
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El Grafico 1 muestra la tendencia que ha tenido la siembra de yuca durante el
periodo comprendido entre 1998-2004 a nivel nacional. Se puede notar como,
para el ano 2000 se dio una notable disminucion en la cantidad de hectareas
dedicadas a este cultivo. Al afio siguiente se llega a su punto maximo, para luego,
mostrar una tendencia decreciente en el area de la siembra. Un comportamiento
inverso, se pudo observar, segun sondeos realizados por los autores para los
anos 2005 y 2006, en el cual un aumento del area de siembra por parte de los
productores hizo que las cantidades aumentaran significativamente dando origen a
la sobreoferta.
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Produccion total:

El comportamiento de la siembra estad directamente relacionado con las
cantidades producidas en este periodo. Asi, se puede observar como en los afios
1999, 2001 y 2002 se presentaron las mayores producciones registradas en estos
afnos. También se ve reflejado la disminucion de la produccion registrada en el ano
2000 como producto de una disminucion en la cantidad de hectareas dedicas a
este cultivo.

Cuadro 2
Costa Rica. Produccidn total de yuca. En kilogramos. 1998-2004
Anos 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 a
- Yuca 78.065.000 | 96.510.000 | 67.402.000 | 106.309.000 | 94.248.000 | 85.899.000 | 77.239.000
a/ Preliminar

Fuente: SEPSA, con base en informacién de las instituciones del Sector y los Programas Nacionales

Grafico 2: Produccion de Yuca en los ultimos anos, a
nivel nacional
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Para apreciar mejor el fenomeno descrito se ve ilustrado en el grafico dos. La
relativa tendencia a la baja que se presenta en los ultimos afios, esta relacionada
con el problema de la disminucion de los precios. Para el afio 2004, la produccion
es menor a la registrada en el afio 1998.

Cuadro 3
Exportaciones anuales Yuca
Afo 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kilogramos | 58.983.847 | 63.002.242| 66.006.262 | 75.073.969| 76.621.999| 80.719.980

Fuente: PROCOMER
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Las exportaciones de yuca han crecido durante los ultimos cinco afos en
aproximadamente un 37 %. El porcentaje de crecimiento de las exportaciones de
yuca para el periodo de estudio, es el doble, del crecimiento registrado en el
crecimiento del area de siembra de yuca para este periodo. Segun los datos
registrados por Sepsa y Procomer, es mas grande la cantidad exportada que la
cantidad producida. Esto viene a constatar, una vez mas, el desorden existente a
lo interno de esta agrocadena.
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Grafico 3: Exportaciones totales de Yuca de los ultimos

anos
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Para fines de este trabajo, los analisis se haran con los registros llevados por
PROCOMER, los cuales gozan de un mayor grado de exactitud y veracidad.
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Cuadro 4

Exportaciones mensuales Kilogramos de yuca en los ultimos cuatro afos

Afo | Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total

2002 | 5.594.477 | 5.241.412 1 4.603.280 | 5.287.208 | 4.308.497 | 5.833.167 | 5.039.643 | 4.913.436 | 6.270.560 | 5.903.811| 6.769.036 | 6.241.734 | 66.006.261
2003 | 5.614.428 | 5.562.420 | 5.676.688 | 6.063.766 | 6.626.707 | 6.364.097 | 6.148.824 | 5.687.535 | 7.240.397 |6.630.728 | 7.165.801| 6.292.577 | 75.073.968
2004 | 6.813.495|7.090.189 | 6.554.007 | 6.282.952 | 5.784.445 | 6.565.627 | 6.041.536 | 5.672.903 | 6.572.865|6.573.990 | 6.935.783 | 5.734.208 | 76.622.000
2005 7.375.717 | 6.343.800 | 4.822.100 | 4.854.365 | 6.491.562 | 6.719.853 | 5.793.326 | 7.446.872| 7.614.128 |7.475.461| 8.521.038| 7.261.757 | 80.719.979

Fuente: PROCOMER

Esta informacion permite observar como las cantidades exportadas han ido aumentando con el pasar de los afos.
También se puede notar que los meses de mayor demanda van, generalmente, de octubre a diciembre. Esto tiene
una relacién directa con el comportamiento mensual de los precios como se observara a continuacién. Incluso para
los anos 2004 y 2005 se presentd gran demanda del producto en los meses de enero y febrero.

Del total

reportado para el 2005

contenedores anuales, es decir, unos 336 contenedores de yuca mensuales.

kilogramos exportados

Grafico 4: Comportamiento mensual de las exportaciones
de Yuca en los ultimos ainos
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( 80.719.979 kg) se puede derivar que anualmente se exportan unos 4036

29




Los mejores precios registrados durante al 2005 es, sin lugar a dudas, uno de los principales causantes de la
sobreproduccién sufrida en el 2006 y su consecuente caida en el valor del producto a nivel internacional.

Cuadro 5
Precio comportamiento promedio mensual de Yuca
Afo |Enero | Febrero Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Promedio
2002 0,39 0,41 0,40| 0,39| 0,38 0,39| 0,41 0,38 0,36 0,38 0,37 0,37 0,39
2003 0,35 0,34 0,34| 0,34 0,33]| 0,34| 0,33 0,35 0,36 0,35 0,35 0,34 0,34
2004 0,33 0,36 0,38| 0,35| 0,35 0,41] 0,51 0,50 0,54 0,56 0,56 0,57 0,45
2005 0,43 0,61 0,70 0,65| 0,66, 0,62| 0,59 0,53 0,49 0,44 0,43 0,41 0,55

Fuente: PROCOMER

En estos afios el crecimiento en promedio del precio pagado por kg de yuca ha sido de un 41%,. El precio aumento
16 centavos dolar en este periodo, llegando al precio record de 70 centavos por kg para marzo del 2005.

Precio promedio

Grafico 5: Comportamiento mensual del precio/kg de las
exportaciones de Yuca en los ultimos aios
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La relacion existente entre los precios y la demanda de yuca es inversa. Cuando la demanda aumenta, el precio cae
y viceversa. Como se puede observar en el grafico 4, los precios mas altos registrados para el 2005 van de los
meses de febrero a agosto. Esto se debe a la disminucidn que se presenta en las exportaciones de dicho periodo.
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Cuadro 6

Paises de destino y cantidades exportadas de yuca para el

2005.
DESTINO kg
ANTILLAS HOLANDESAS 46.844
ARUBA 63.444
BELGICA 614.899
CANADA 3.748.666
CHINA 50.102
COLOMBIA 164.150
EL SALVADOS 154.201
ESPANA 2.899.892
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 55.342.907
ETIOPIA 8.160
FRANCIA 867.162
ISLA GUADALUPE 36
GUATEMALA 7.640
HOLANDA (PAISES BAJOS) 8.168.508
HONDURAS 20.895
ISLAS MENORES DE U.S.A. 3.800
ITALIA 648.319
ISLAS MARTINICA 6.900
NICARAGUA 88.900
PANAMA 24.948
PUERTO RICO 5.858.765
REINO UNIDO 1.930.843
Total 80.719.981,0

Fuente: PROCOMER

El principal socio comercial de Costa Rica en este producto es Estados Unidos
quien compra el 68.5% del total de las exportaciones. Le siguen en orden de
y Canada 5%. Estos cuatro paises
juntos, compraron mas del 90 % del total de las exportaciones de yuca para el afio

importancia Holanda 10%, Puerto Rico 7%

2005.
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El name en Costa Rica:

De los tres productos analizados en el documento es el segundo en importancia,
por cantidad y numero de hectareas dedicadas a su cultivo. EI comportamiento de
siembra de este cultivo ha sido sumamente irregular. Crece y decrece a intervalos
anules. De 1998 al 2004 aumento su area de siembra casi en un 53%. La mayor
cantidad de hectareas sembradas se registraron en 1999, duplicando el area de
siembra del afo anterior hasta llegar a las 2005 ha. Curiosamente al afo siguiente
se llegd al menor numero de hectareas dedicadas a este cultivo 951 ha.

. Cuadro 7
Costa Rica. Area sembrada de name. En hectareas. 1998-2004
Anos 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004a
Name 1.005 2.005 951 1.428 1.870 1.001 1.541
al Preliminar

1/ Se refiere al area cosechada
Fuente: SEPSA, con base en informacion de las instituciones del Sector y los Programas Nacionales

Hectareas

Grafico 6: Comportamiento del area sembrada de
Name en los Gltimos afios, a nivel nacional
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El gréafico 7 ilustra el comportamiento de las siembras registrado en este periodo.
Como se dijo anteriormente, sus cambios son generalmente anuales, salvo del
2000 al 2002 que se dio un periodo de crecimiento de dos afos. Se debe
considerar que al ser un cultivo de periodo relativamente corto (ocho meses), y en
zonas donde las tierras tienen las condiciones para cultivos similares —yuca,
yampi, tiquisque—, al darse una disminucion de precios, los productores optan por
otras alternativas de cultivos.
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Cuadro 8
Costa Rica. Produccidn total de hame. En kilogramos. 1998-2004

Ainos 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 a
- Name 16.088.000 | 34.546.000 | 13.050.000 17.856.000 | 26.659.000 | 13.874.000| 20.665.000
a/ Preliminar

Fuente: SEPSA, con base en informacion de las instituciones del Sector y los Programas Nacionales

El comportamiento descrito en el cuadro 8 esta directamente relacionado con el
area de siembra. Asi los afios de mayor produccién son también los que presentan
mayor cantidad de hectareas dedicadas al cultivo del hname (1999, 2002 y 2004).
Para el ultimo afo, segun los datos registrados el promedio de produccién por
hectarea fue de 13 410 kg.

Grafico 7: Produccion de Name en los ultimos aios,
a nivel nacional
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Fluctuan las producciones en ciclos también anuales, a excepcion de lo afos
2000-2002 que tuvo un crecimiento constante. El paquete tecnolégico para
cambiar a otro cultivo es relativamente sencillo, lo que deviene en estos cambios
en periodos tan cortos.
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Cuadro 9 }
Exportaciones anuales de Name

Afo 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Kilogramos | 19.015.365| 17.695.333 | 16.619.209| 17.861.769| 19.776.105| 16.203.715
Fuente: Procomer

Las exportaciones de iame se han venido manteniendo entre los 16 000 000 y 19
000 000 kg por afno. Se ha presentado una disminucion de un 15% en
comparacion a las exportaciones registradas en el afio 2000 con respecto a las
que se presentaron en el 2005. como dato curioso se puede agregar que el 78%
de la produccion nacional es para exportacion. El restante 22% se dedica
principalmente a uso de semilla. La cantidad comercializada para consumo
nacional es minima.

Grafico 8: Exportaciones totales de Name de los Gltimos afios
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En el caso de las exportaciones, los ciclos de aumento y disminucion se presentan
cada dos anos. Aqui es donde se ha presentado, de manera mas marcada, la falta
de planificaciéon de siembras y la consiguiente sobreproduccion generada por
dicho fendmeno. Para el afio 2005, ademas de la disminucion de las
exportaciones se dio una perdida considerable de producto que no pudo ser
comercializado. Para el afio 2006, la tendencia es que las exportaciones de este
producto sigan bajando producto de los malos precios registrados.
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Cuadro 10

Exportaciones mensuales en kilogramos de Name

Ano

Enero

Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total
2002 | 1.735.687 | 1.236.182| 911.400 | 1.387.668 | 1.205.540 | 1.035.539 | 1.844.568 | 1.274.723 | 1.654.948 | 1.676.647 | 1.390.651| 1.265.656 | 16.619.209
2003 | 1.397.769 | 1.238.116 | 1.126.393 | 1.395.840 | 1.186.684 | 1.244.273 | 1.510.075 | 1.990.597 | 1.679.108 | 2.356.865| 1.206.436| 1.529.614 |17.861.770
2004 | 1.720.120 | 1.565.093 | 2.048.071 | 1.960.149 | 1.413.943 | 1.694.509 | 1.555.480 | 1.873.767 | 1.545.084 | 1.379.430| 1.614.207 | 1.406.252 |19.776.105
2005 | 1.646.004 | 1.332.317 | 1.287.256 | 1.207.027 | 1.302.580 | 1.083.956 | 1.292.428 | 1.369.174 | 1.596.865|1.312.731| 1.471.699 | 1.301.677|16.203.714
Fuente: Procomer

Las exportaciones de name no presentan un patrén definido de comportamiento. En el periodo de estudio, las
mayores demandas de este producto se presentan en diferentes meses de los diferentes afnos. La causa de esto
podria estar en la existencia de empresas comercializadoras que tienen la capacidad instalada para el
procesamiento y exportacion de este producto. Entonces, sucede que cuando encuentran una oportunidad, sea por
pedido o por precio, entran a procesar iame. Estos periodos de ingreso de otras industrias, son cortos, esporadicos
y por ende, muy dificiles de rastrear y analizar sus efectos.
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Para el afio 2005 los mayores cantidades exportadas se registraron en los meses de enero, setiembre y noviembre.
Se puede notar un comportamiento muy diferente al del afio anterior. Por lo anterior, es muy dificil hacer una
prediccion de los afos venideros.

Cuadro 11 }
Precio promedio mensual de Name
Ano |Enero |Febrero Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Promedio
2002 0,48 0,47 0,40| 0,38| 0,36| 0,43| 0,57 0,56 0,51 0,44 0,43 0,42 0,45
2003 0,37 0,30 0,27 0,33| 0,42| 048] 0,52 0,52 0,47 0,43 0,39 0,36 0,41
2004 0,33 0,32 0,311 0,43| 0,43| 0,43| 0,53 0,68 0,82 0,76 0,72 0,72 0,54
2005 0,72 0,67 0,60| 0,56| 0,59| 0,79| 0,86 1,01 1,07 0,82 0,67 0,50 0,74

Fuente: Procomer

El aumento promedio del precio de fiame para este periodo fue de 29 centavos dodlar. Si bien las exportaciones en
kilogramos han fluctuado aumentando y disminuyendo, en estos afnos, el precio promedio ha ido aumentando. Para
el 2005 los precios mas altos se dieron en setiembre, agosto y octubre respectivamente, llegando a un precio tope

de 1,01 ddlar por kilogramo de fiame. En general, los mejores precios se presentan de junio a setiembre. El resto
de los meses el predio disminuye.
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Grafico 10:Comportamiento mensual del precio/kg de
las exportaciones de Name en los ultimos afios
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El grafico 10 muestra el comportamiento descrito anteriormente. De junio a setiembre se dan los mejores precios.
De febrero a mayo los mas bajos. En el 2005 se presentaron los mejores precios registrados en el periodo de
estudio. Esto vino a generar la sobreproduccion sufrida durante este afio. Para este afio es natural esperar una
disminucién considerable de los precios de las exportaciones.
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Cuadro 12

Paises de destino y cantidades exportadas de iiame para el

2005.
DESTINO Kg

ANTILLAS HOLANDESAS 55.539
CANADA 53.284
ESPANA 480
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 6.975.651
ISLA GUADALUPE 1.128.852
HOLANDA (PAISES BAJOS) 594
HONDURAS 172
ISLAS MARTINICA 1.256.249
PUERTO RICO 6.706.078
REINO UNIDO 24.080
ISLA SANTO TOMAS Y PRINCIPE 2.736
Total 16.203.715,0

Fuente: Procomer

De nuevo los Estados Unidos es el principal comprador de fiame producido en
Costa Rica. Las compras de este pais alcanzan el 43% del total exportado. Le

siguen Puerto Rico con un 41%, Islas Martinica 8% y Isla Guadalupe 7%.
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El Yampi:

De los tres productos analizados en este documento el yampi es el que presenta
una menor cantidad de hectareas dedicadas a su siembra. Es también el unico
que presenta un crecimiento nulo. Paraddjicamente es el producto que presenta
los precios mas altos, en comparacion con la yuca y el hame. Para el 2004 se
tienen reportadas las mismas 310 hectareas que se tenian sembradas en 1998.

i Cuadro 13
Costa Rica. Area sembrada de Yampi. En hectareas. 1998-2004
Anos 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004a
Yampi 309 460 642 239 280 240 310

al/ Preliminar

1/ Se refiere al area cosechada
Fuente: SEPSA, con base en informacioén de las instituciones del Sector y los Programas Nacionales

Grafico 11:Comportamiento del area sembrada de
Yampi en los ultimos ainos, a nivel nacional
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En el afio 2000 se sembraron la mayor cantidad de hectareas dedicadas a este
cultivo. Al aio siguiente las siembras caen estrepitosamente a menos de la mitad.
En el caso anterior —hame—, el pico de siembra se presentd en el afio 1999. En el
yampi, el hecho de que la mayor cantidad de siembra se presente un afio
después, se debe al cambio de actividad, generado por los productores que el ano
anterior se dedicaba a la misma actividad pero relacionada con fiame. Esto se da
gracias a que las condiciones de suelo, agroecolégicas y los paquetes
tecnoldgicos existentes lo permiten. El area de siembra destinada a este cultivo en
el 2004 fue apenas de 309 hectareas.
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Cuadro 14
Costa Rica. Produccion de total de Yampi en Costa Rica. En kilogramos. 1998-2004

Anos 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 a
- Yampi 3.090.000| 5.520.000| 1.668.000 906.000| 1.542.000 580.000| 1.967.000
al Preliminar

Fuente: SEPSA, con base en informacién de las instituciones del Sector y los Programas Nacionales

La mayor produccion registrada en este periodo se dio en 1999. Para el 2004 la
produccion se ha disminuido considerablemente en un 36%. El promedio de

produccion por hectarea para este ano fue de 6 345 kg.

Grafico 12: Produccién de Yampi en los ultimos aios, a
nivel nacional
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A pesar de ser el afo 2000 el que registra una mayor cantidad de hectareas
dedicadas al cultivo, es el ano anterior cuando se alcanzé el pico de produccion
para el periodo de tiempo estudiado. Esto coincide con el pico de produccion de
registrado por le Aiame. La posible explicacion que se le puede dar a este

fendmeno es, el mejor manejo del cultivo que recibieron durante este afo.

Cuadro 15
Exportaciones anuales de Yampi
Afo 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kilogramos 539.679| 807.335| 1.087.429| 1.039.887| 1.134.672 952.679

Fuente: Procomer

Segun el cuadro 15, las mayores exportaciones se registraron en el 2004,
ascendiendo a 1.134.887 kg. Esto representa que del total de la produccion de ese
afo un 58% se era para exportacion. Para el 2005 la cantidad exportada

disminuyé en un 16%.
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Grafico 13: Exportaciones totales de Yampi de los
ultimos afios
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La tendencia presentada por las exportaciones registradas durante este periodo es
la de mantener las exportaciones rondando el 1.000.000 de kg por afos. Esto
viene a representar unos 50 contenedores por afo.
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Cuadro 16

Exportaciones mensuales de Yampi en kilogramos

Ano | Enero Febrero |Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total

2002 | 121.755| 119.965| 145.977| 157.091| 129.022| 29.709| 28.250| 41.840 60.057 | 70.149 82.698| 100.916 | 1.087.429
2003 | 121.280| 141.155| 92.909| 142.071| 97.182| 42.599| 51.578| 47.597 65.212| 62.155 88.176 87.973 | 1.039.887
2004 | 103.575| 152.232| 172.025| 135.843| 77.147| 73.176| 64.009| 39.746 43.8907 | 74.212 127.785 71.025| 1.134.672
2005| 94.884| 136.667| 125.878| 120.999| 54.097| 31.031| 26.575| 20.852 48.940| 106.808 104.538 81.410| 952.679

Fuente: Procomer

Los meses en que se presentan mayores exportaciones de yampi van de enero a abril. De mayo a octubre la
demanda disminuye, para comenzar a incrementarse a partir de noviembre. En el 2005 en el mes de febrero fue
cuando se exportd mas yampi. El mes que menos demando este producto fue en agosto.
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Grafico 14: Comportamiento mensual de las
exportaciones de Yampi en los ultimos afnos

——2005
—8—2004

2003
2002

42




La tendencia de las exportaciones de este producto guarda un patréon muy similar durante estos cuatro afos. En los
primeros meses se dan altas exportaciones, enero a mayo. A partir de junio las exportaciones caen hasta el mes de
octubre cuando el mercado internacional empieza a demandar mas de este producto.

Cuadro 17
Precio promedio mensual de Yampi en délares
Ano |Enero | Febrero Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Promedio
2002 1,15 1,13 0,90| 0,95| 0,76| 0,96| 1,26 1,36 1,55 1,62 1,55 1,56 1,23
2003 1,26 0,98 0,96 095| 1,28 1,70| 1,63 1,68 1,81 1,89 1,65 1,25 1,42
2004 1,13 0,82 0,89| 1,08| 1,04| 1,36| 1,56 1,73 1,74 1,74 1,64 1,48 1,35
2005 1,34 1,14 1,10] 1,17 1,18] 1,91] 1,89 1,74 1,92 1,49 1,82 1,22 1,49

Fuente: Procomer

El precio del yampi presenta sus puntos maximos en los meses en que se demanda menos de este producto. Es
decir, a menor producto ofrecido mayor precio estan dispuestos a pagar por €l y viceversa. Para el 2005 los precios

mas altos se registraron de junio a setiembre, llegando a cotizarse a 1,92 ddlares por kilogramo de yampi. Del 2002
al 2005 el precio a aumentado en un 21 %.
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La tendencia de comportamiento en cuanto a precios mensuales, también guarda cierto patron durante los afios de
estudio. El precio disminuye en los primeros meses, que es cuando mas se exporta de enero a mayo. Luego,
conforme las exportaciones empiezan a disminuir el precio sube, esto es de mayo a octubre. Los meses restantes
se vuelven a incrementar las exportaciones y por consiguiente el precio vuelve a bajar.
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Cuadro 18
Paises de destino y cantidades exportadas de yampi para el

2005.
DESTINO kg
BELGICA 1.630
CANADA 10.543
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 707.401
ISLA GUADALUPE 10.494
HOLANDA (PAISES BAJOS) 27.957
HONDURAS 9
ISLAS MARTINICO 16.946
PUERTO RICO 177.700
Total 952.680,0

Fuente: Procomer

Para el afo 2005 el principal comprador que tenia Costa Rica fue los Estados
Unidos con un 74% del total de las exportaciones, seguido por Puerto Rico con un
19% vy el resto de los paises representan apenas un 7%.

A continuacion se analiza, el peso que tiene Costa Rica en comparacion con otros
paises proveedores de estos productos para el mercado de los Estados Unidos.

Cuadro 19: USA; IMPORTACIONES DE NAME POR ANO Y PAIS (VOLUMEN)

Volumen (ton) Promedio 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Australia 0,01 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Brasil 1.540,58 | 1.254,73 | 1.167,88| 1.336,36| 1.577,33| 1.722,16| 2.185,00
Canada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colombia 1.498,82| 1.250,28 | 1.088,30| 1.267,47 | 1.218,96| 1.185,93 | 2.982,00
Costa de Marfil 9,27 0,00 0,00 0,00 0,00 55,62 0,00
Costa Rica 14.672,92 | 16.288,39 | 14.608,32 | 14.124,22 | 14.226,87 | 16.258,69 | 12.531,00
Chile 3,08 18,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
China 87,24 133,48 43,26 82,71 58,47 140,54 65,00
Ecuador 21,92 0,00 16,90 0,00 44,96 50,66 19,00
Fidji 3,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,00
Filipinas 27,07 8,26 9,13 9,37 11,51 39,15 85,00
Ghana 2.877,98 | 1.885,79| 2.002,26| 2.902,66 | 3.816,56| 3.613,59 | 3.047,00
Haiti 8,41 0,00 3,00 37,55 9,91 0,00 0,00
Honduras 3,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,00
Hong Kong 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
India 43,72 114,72 110,91 14,81 13,57 8,31 0,00
Indonesia 2,83 0,00 0,00 0,00 0,00 16,96 0,00
Jamaica 6.591,57| 4.635,15| 6.854,31| 7.384,35| 8.113,11| 7.867,47 | 4.695,00
Japon 322,79 193,88 199,68 339,44 274,95 329,77 599,00
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Nicaragua 64,96 0,00 18,63 45,16 64,63 99,32 162,00
Nigeria 6,58 5,00 30,60 0,00 3,90 0,00 0,00
Nueva Zelanda 0,14 0,00 0,00 0,82 0,00 0,00 0,00
Panama 1.517,48 67,87 952,03 | 2.599,74| 2.286,08 575,17 | 2.624,00
Peru 216,99 0,00 168,67 303,04 360,82 406,43 63,00
Republica de Sur Africa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Republica Dominicana 255,23 315,29 168,05 234,76 417,15 159,12 237,00
San Vicente y
Grenadinas 2,56 0,00 1,87 0,00 0,00 13,50 0,00
Tailandia 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,00
Tiwan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Togo 14,42 0,00 0,00 0,00 0,00 22,50 64,00
Tonga 246,38 149,81 585,71 352,78 110,38 167,59 112,00
Vietnam 5,84 3,00 5,44 13,29 7,29 0,00 6,00
Venezuela 5,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35,00
Total 30.051,59 | 26.324,20 | 28.034,95 | 31.048,53 | 32.616,45 | 32.733,39 | 29.552,00

Elaboracion: SIM/CNP con datos del Depto del Comercio -USA-

Se puede es para el periodo de estudio, Costa Rica ha sido el principal proveedor
de name para la el mercado norteamericano. El margen de diferencia con el mas
inmediato competidor (Jamaica) es considerable, es mas del doble. Si bien, los
paises competidores han registrado un aumento en su participacion de mercado
durante este periodo, también el debemos hacer notar que el mayor crecimiento
en cantidad lo registra Costa Rica. Esto viene a demostrar que Costa Rica es el
lider en la exportacion de fiame y que, el problema de la fluctuacion de los precios
de este producto no deviene por causa de una sobreoferta de paises
competidores como en algun momento se penso.
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En promedio Costa Rica export6 el 48% del total de Aiame importado por Estados
Unidos del 2000-2005, seguido por Jamaica con un 22%, 10% Brasil, un 6% de
Colombia y un 6% de Panama.
En el caso de la yuca congelada, el comportamiento es similar sélo que las
diferencias son mucho mas marcadas. Costa Rica es el lider en de exportaciones
de este producto para los Estados Unidos. Su mas inmediato competidor es
Ecuador con una diferencia de 14.413 toneladas para el afo 2005. El resto de
paises presentan exportaciones poco significativas.

Cuadro 20: USA; IMPORTACIONES DE YUCA CONGELADA POR ANO Y PAIS

(VOLUMEN)
Volumen (ton) Promedio 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Belice 1,02 0,00 0,00 6,12 0,00 0,00 0,00
Colombia 73,45 90,67 85,14 9,89 101,29 17,70 136,00
Costa de Marfil 0,56 0,00 0,00 3,35 0,00 0,00 0,00
Costa Rica 13.668,74 | 10.756,39 | 12.243,29 | 13.008,35 | 14.671,43 | 15.204,95 | 16.128,00
China 14,93 0,00 0,00 0,00 33,96 46,62 9,00
Chile 3,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00
Dominicana 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00
Ecuador 915,30 252,64 891,77 | 1.447,60 359,73 825,08 | 1.715,00
El Salvador 2,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,00
Egipto 1,47 4,80 2,40 1,60 0,00 0,00 0,00
Fiji 29,10 25,61 0,00 14,26 38,82 30,91 65,00
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Filipinas 303,93 237,19 209,90 315,07 363,68 300,76 397,00
Ghana 49,93 45,50 6,85 0,00 16,68 135,54 95,00
Guatemala 4,71 0,00 17,28 0,00 0,00 0,00 11,00
Guinea 1,67 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
Honduras 17,55 0,00 16,74 22,61 0,00 28,96 37,00
India 2,21 0,00 0,00 13,24 0,00 0,00 0,00
Jamaica 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
Malasia 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00
Nicaragua 13,59 0,00 0,00 0,00 0,00 60,56 21,00
Nigeria 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
Panama 4,99 8,17 21,77 0,00 0,00 0,00 0,00
Peru 2,55 0,00 2,16 0,00 0,00 3,14 10,00
Republica Dominicana 118,68 0,00 8,12 28,78 363,51 182,65 129,00
Tailandia 5,72 5,85 5,49 3,46 7,25 6,28 6,00
Tokelau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tonga 134,71 116,65 74,00 107,85 132,03 211,73 166,00
Trinidad y Tobago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venezuela 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vietnam 20,31 6,74 0,00 14,71 9,80 32,58 58,00
Total 15.394,78 | 11.550,21 | 13.584,91 | 14.996,89 | 16.108,18 | 17.087,46 | 19.041,00

Elaboracién: SIM/CNP con datos del Depto del Comercio -USA-

Grafico 17: Volumen promedio en toneladas
de las importaciones anuales de Yuca
congelada en USA, 2000-2005

13.668,74
88%

Costa Rica m Ecuador

Filipinas

Rep. Dominicana B Tonga

Otros (22)

48




En la presentacion de yuca congelada para los Estados Unidos, Costa Rica le
vende el 88% de la totalidad de sus importaciones. Ecuador exporta un 6% y el
restante 6% es aportado por unos 27 paises

Para la presentacion de yuca fresca, se tiene la siguiente informacion:

Cuadro 21: USA; IMPORTACIONES DE YUCA FRESCA POR ANO Y PAIS

(VOLUMEN
Volumen (ton) Promedio 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Benin 1,05 0,00 0,00 0,00 0,00 6,30 0,00
Belice 1,563 0,00 0,00 9,16 0,00 0,00 0,00
Brasil 153,28 44,85 65,05 0,00 246,80 203,00 360,00
Colombia 35,35 19,20 0,00 0,00 0,00 18,90 174,00
Costa de Marfil 4,11 0,00 0,00 4,86 13,05 3,76 3,00
Costa Rica 33.775,31|28.913,89 | 30.527,44 | 33.662,65 | 36.172,54 | 39.153,31 | 34.222,00
China 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ecuador 782,64 521,17 919,70 465,43 20,91 406,65 | 2.362,00
Fiji 2,82 2,99 1,10 0,54 0,00 12,30 0,00
Filipinas 11,54 16,94 27,72 7,94 0,00 2,61 14,00
Ghana 258,48 33,18 11,11 9,91 442,93 402,72 651,00
Guatemala 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honduras 9,43 0,00 0,00 0,00 0,00 25,58 31,00
India 3,12 18,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indonesia 0,85 5,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Japon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nicaragua 129,00 28,91 77,68 82,23 44,57 163,61 377,00
Nigeria 61,62 0,07 0,16 0,07 108,83 116,56 144,00
Panama 86,92 0,00 99,29 81,97 130,70 112,56 97,00
Republica Dominicana 96,96 76,37 103,45 106,34 162,68 107,89 25,00
Togo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tonga 33,26 18,92 41,29 45,66 47,03 24,66 22,00
Trinidad y Tobago 5,98 35,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venezuela 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 35.453,22|29.736,12 | 31.873,99 | 34.476,76 | 37.390,04 | 40.760,41 | 38.482,00

Elaboracion: SIM/CNP con datos del Depto del Comercio -USA-

Se presenta aqui el mismo comportamiento. Costa Rica es el lider exportador de
yuca fresca para el mercado norteamericano. El siguiente en importancia es
ecuador con una diferencia de 31860 ton para el afio 2005. De nuevo el factor de
competencia de otros paises, no parece importante para el establecimiento del
precio del producto.
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Grafico 18: Volumen promedio en toneladas
de las importaciones anuales de Yuca fresca
en USA, 2000-2005
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Porcentualmente, Costa Rica aporta el 88% de la yuca fresca que se importa en
los Estados Unidos. Le sigue Ecuador con un 6%. Los otros dieciocho paises se
dividen el 6% restante. Costa Rica es ampliamente el lider de exportaciones en
esta presentacion de yuca.

5.2: El mapa de la agrocadena (yuca, hame y yampi), los actores y
su participacion

En el siguiente capitulo se describe el mapa de la agrocadena para los tres
productos que abarcan el estudio. Como un primer punto se hace una
comparacion de la produccién de la zona atlantica con respecto al total de la
produccion nacional, su participacion en area de siembra y cantidades producidas
como una manera de cuantificar la importancia que tiene la zona en la produccion
de este tipo de tubérculos. La comparacién directa se hace con su competidor mas
importante en el pais, es decir, la zona norte.
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5.2.1 La situacién del sector de raices y tubérculos en la zona atlantica:
estadisticas de produccién

El cultivo de raices y tubérculos de la Zona Atlantica:

Dentro de la actividad de Raices y Tubérculos registrada en la Zona Atlantica en el
2004 (datos de Sepsa), para los cultivos de yuca, fiame y yampi, la produccion
total en toneladas ascendié a 35.464 toneladas. Siendo el cultivo de la yuca el que
mas aporta con 21.279 toneladas, fiame con 13.909 toneladas y el yampi con 296
toneladas. Porcentualmente del total de la produccién nacional, la Zona Atlantica
aporta el 27,5% en yuca, el 67,3% en fiame y el 15% en yampi. Los datos se
observan en el cuadro siguiente:

Cuadro 22: Total de la produccién nacional de yuca, hame y yampi para el
2004, en toneladas

Fuente: elaborado por los autores.

Total Zona Norte Zona Atlantica |
(Sepsa) | (Exportado) | (Toneladas) | (Toneladas) (%)
Yuca 77.239 76.622 55.960 21.279 27,5
Name | 20.665 19.776 6.756 13.909 67.3
Yampi 1.967 1.134 1.671 296 15
Total 99.871 64.387 35.484

En lo que se refiere al area sembrada en la Zona Atlantica, los cultivos de yuca,
Aame y yampi tuvieron para este periodo la siguiente participacion:

Cuadro 23: Area de produccion en hectareas para el 2004

Area total Norte 2004 Atlantico 2004
Yuca 7.021 5.090 | 1.931 ha (64%)
Name 1.541 501 | 1.040 ha (34%)
Yampi 310 263 | 47 ha (2%)
Total 8.872 5.854 | 3.018

Fuente: elaborado por los autores con datos de Sepsa, Procomer y CNP

En lo que se refiere al total de hectareas sembradas en la zona atlantica la

participacion de estos tres productos se divide de la siguiente forma: 64% en yuca,
un 34% en name, y apenas un 2% en yampi.

51



Distribucion de Areas de siembra:

Para determinar el grado de participacion de los productores en al fase primaria de
la agro-cadena, se agruparon para su clasificacion segun su area de siembra. La
distribucion los productores segun las areas de siembra definidas se considera
como sigue:

Menores de 5 hectareas: 94%
De 5 a 10 hectareas: 4%

De 10 a20 hectareas: 1,5%
Mas de 20 hectareas: 0,5%

Considera entonces la participacion de los productores, se concluye que la
produccion de estos tres cultivos tropicales en los cantones de Pococi y Guacimo
esta en manos de pequenos productores.

Parametros de produccion

En la actividad, se realizan siembras a lo largo de todo el afo con escasa
planificacién, salvo en el caso de FOPRORCA, siendo este uno de los factores
que mas afecta el precio del producto, dado que las relaciones entre productores y
comercializadores se basa en la oferta y la demanda.

En el siguiente cuadro se muestran los ciclos productivos, rendimientos, épocas
de siembra y cosecha para los cultivos de yuca, iame y yampi en la Zona
Atlantica.

Cuadro 24: Parametros para la produccion de yuca, hame y yampi en la zona

atlantica
Cultivo Epoca de Ciclo Epoca de Rendimientos
siembra productivo cosecha promedio
(ton/ha)
Yuca Todo el afio 7—12 Todo el aio 20.000
Name Todo el afo 9 Agos-set-oct 13.000
Yampi Todo el aio 9 Agos-set-oct 5.000

Fuente: elaborado por los autores.

5.2.2 Agrocadena de Yuca

Actores

Semilleristas:
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La produccién de semilla para yuca, es una actividad en la que no se cuantifica su
valor. Cada productor se encarga de sacar y escoger su propia semilla. En Costa
Rica no existe productores de semilla de yuca y no hay registros en la Oficina
Nacional de Semilla (O.N.S).

Los mismos productores, al ser consultados no reportan como un rubro importante
o significativo, el valor y tratamiento de la semilla.

La variedad que mas se siembra es Valencia.

Productores:

Para el afio 2004 existian unas 1931 hectareas dedicadas al cultivo de la yuca en
la Zona Atlantica.

En la Zona Atlantica existen alrededor de: 483 productores de yuca (esto es el
total del area dividido entre un promedio de 4 hectareas).

No existe un sistema de contratos definido que dé cierto grado de garantia a los
productores. Tampoco existe lealtad entre productores y exportadores que
garanticen mejorar los precios y una distribucidn mas equitativa de las ganancias.
Se estima que del total de la produccion nacional 76.662 toneladas se exportan, el
consumo nacional reportado por el PIMA es de 3.899 toneladas (provenientes
especificamente de la zona norte). Se estima que el aporte de la zona atlantica al
mercado nacional es de 1479 ton para el 2004.

Los costos de produccion promedio por hectarea se estiman en ¢619 597 por
hectarea.

Costos para una hectarea de yuca

Cuadro 25: Desglose de costos para producir
una hectarea de yuca en la zona atlantica.

COSTOS DE PORDUCCION DE YUCA
NOMBRE CIENTIFICO: Manihot esculerrta

Labores Unidad  Cantidad Costo total
en colones
Labores Contratadas
Arada H.M 4 32.469,60
Rastreada (2) H.M 4 32.469,60
Alomillado H.M 4 32.469,60
Transporte prod. a planta Kg 15000 62.250,00
Transporte de insumos Kg 400 4.980,00
Transporte de semilla Kg 700 2.905,00
Subtotal 167.543,80

Mano de Obra
Preparacion de semilla H.H 48 19.920,00
Siembra H.H 72 29.880,00
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Aplicacién de herbicida H.H 56 30.909,20
Control de plagas H.H 32 17.662,40
Fertilizacion (2) H.H 32 17.662,40
Descamotada H.H 100 41.500,00
Cosecha y seleccion H.H 200 83.000,00
Cargas sociales % 22 52.917,48
Subtotal 293.451,48
Materiales e insumos

Semilla Trozos 17000 49.385,00
Cupravit Kilo 3 5.303,70
Herbicida Roundup Litro 3 5.764,35
10-30-10 Kilo 200 22.410,00
15-3-31 Kilo 200 19.920,00
Volaron Kilo 10 6.806,00
Goal Litro 1 8.640,30
Galant Litro 1 21.011,45
Fert, foliar Kilo 2 1.361,20
Perfekthion Litro 1 5.851,50
Subtotal 146.453,50
Gran subtotal 607.448,78
Imprevistos % 2% 12.148,98
Gran total 619.597,76

Industriales:

Segun datos de SEPSA el consumo de la industria y consumo nacional es el
equivalente a la diferencia entre el total producido y el total exportado, es decir:
unas 617 toneladas. Este dato es solo para la industria.

Comercializadores (agroexportadores):

Existen alrededor de unas 200 empresas agro-exportadoras de Raices vy
Tubérculos en general, segun los registros reportados por PROCOMER
(www.procomer.com). Lo que ocurre con este producto, es que, cuando sus
precios no son atractivos, se dedican a exportar otros productos. La
comercializacién y exportacién de yuca en la Zona Atlantica se ha vuelto una
actividad de oportunidad cuando los precios del mercado internacional dan un
margen de ganancia considerable y aprovechando la sobreproduccion nacional,
los exportadores fijan un precio y aumentan sus beneficios.

Mercado (consumidores):
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El consumo nacional de yuca es poco significativa, ademas que su cuantificacion
se vuelve sumamente compleja por ser un producto que se produce para consumo
local, en todo el pais. La razdn de consumo de este producto por persona, por afio
es de 4.34 kg.

El principal mercado es el de exportacion, siendo Estados Unidos el de mayor
participacion con un 69%, Holanda 10%, Puerto Rico 7% y Canada 5% los
principales compradores. La produccién en toneladas registrada por la Zona
Atlantica para el 2004 se distribuye de la siguiente manera (Fig 3):

21.279. Toneladas

) Exportacion )
Mercado Nacional 19.183 ton Industria

1.479 617 ton

Fig 4. El mapa de la agro-cadena de la yuca
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Mercados

Preproduccion Produccion Comercializacion )
(consumidores)

Investigacion
. Ei:g?t:;gan: Estados Unidos:
Produccién 19.183Ton "
total de la
zona —
atlatica:
21 279Ton Holanda:
8.168.508 Ton
Yuca
Produccién de 1 mercado
semilla 'y nacional:
Produccién total 1.479Ton
Produccion de semilla: Puerto Rico:
Ton 5.858.765 Ton
Insumos 3.722.%%%a'i'on
Crédito Ve
Seguros industria:
Tierra
Mano de obra Industria: Consumo
. — Nacional:
617 Ton 1.479 Ton

Nota: las cantidades registradas en el eslabon de mercados (consumidores) corresponde al total de la
produccioén nacional reportada como exportada a dichos paises de destino. Esto debido a que no existe ningiin
estudio de trazabilidad que defina las cantidades de la zona atlantica dirigidas a estos paises.
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Para el mercado de exportacion se dan basicamente en dos presentaciones:
parafinado (yuca fresca) y congelado. El siguiente cuadro muestra los costos
industriales de estas dos presentaciones:

Cuadro 25: estimacion de costos de yuca congelada, tipo de empaque 24 Ib (6 x 4
Ib). Precio de venta $6

25 x caja 24 Ibs

precio

Rubro cantidad M.P. costo costo cja ¢ | costo cja $ |
YUCA (al 60%) qq 800 1.500,00 | 1.200.000,00 600,00 1,20
TRANSPORTE-
PEONES 800 900,00 720.000,00 360,00 0,72
CAJAS DE CARTON 2000 280,00 560.000,00 280,00 0,56
BOLSAS PLASTICAS 185,29 1.950,00 361.323,53 180,66 0,36
ETIQUETAS 2000 5,00 10.000,00 5,00 0,01
GRAPAS 4 2.400,00 9.600,00 4,80 0,01
ELECTRICIDAD 1| 187.500,00 187.500,00 93,75 0,19
MANO DE OBRA $0,10 2.395.200,00 1.197,60 2,40
OTROS GASTOS 1| 100.000,00 100.000,00 50,00 0,10
COSTO TOTAL: 5.543.623,53 2.771,81 5,55
COSTO POR CAJA: 2.771,81 5,55
COSTO POR LIBRA: 115,49 0,231
tipo de cambio: 499 12-ene-06

Cuadro 26: estimacion de costos de yuca congelada, tipo de empaque 20 Ib (20 x
16 0z). Precio de venta : $5,60 x caja 20 lbs

Rubro cantidad | precio M.P. costo unitario ¢ unitario $

YUCA (al 60%) qq 667 1.500,00 | 1.000.000,00 500,00 1,00
TRANSPORTE-

PEONES 667 900,00 600.000,00 300,00 0,60
CAJAS DE CARTON 2000 228,00 456.000,00 228,00 0,46
BOLSAS PLASTICAS 311,11 1.950,00 606.666,67 303,33 0,61
ETIQUETAS 2000 5,00 10.000,00 5,00 0,01
GRAPAS 4 2.400,00 9.600,00 4,80 0,01
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ELECTRICIDAD 1| 187.500,00 187.500,00 93,75 0,19
MANO DE OBRA $0,10 1.996.000,00 998,00 2,00
OTROS GASTOS 1| 100.000,00 100.000,00 50,00 0,10
COSTO TOTAL: 4.965.766,67 2.482,88 4,98
COSTO POR CAJA: 2.482,88 4,98
COSTO POR LIBRA: 124,14 0,249
tipo de cambio: 499 12-ene-06

NOTA: Transporte-Peones incluye: Peones ¢600,00 - Transporte ¢250,00 - Otros ¢50,00

NOTA: La presentacion de la yuca congelada en trozos y rayada es al mismo precio (yuca 6 x 4 ).

Cuadro 27: estimacion de costos para yuca fresca (parafinada), tipo de empaque
cajas de 44 Ibs. Precio de venta $8,00 x caja 44 lbs

Rubro 2000 cajas cantidad costo total costo x | costo x | costo x
Ib ¢ b $ caja $

YUCA (qq) 880| 1.500,00| 1.320.000 15,00 0,030 1,32
TRANSPORTE-
PEONES 880 900,00 792.000,00 9,00 0,018 0,79
CAJAS DE CARTON 2000 652,00 | 1.304.000 14,82 0,030 1,31
ESQUINEROS 80 200,00 16.000 0,18 0,000 0,02
TARIMAS 20| 2.200,00 44.000 0,50 0,001 0,04
FLEJE-GRAPAS 1] 14.950,00 14.950 0,17 0,000 0,01
ETIQUETAS 2000 10,00 20.000 0,23 0,000 0,02
MANO DE OBRA 1,00 25,52 | 2.245.500 25,52 0,051 2,25
OTROS GASTOS 1 10,00 880.000 10,00 0,020 0,88
COSTO TOTAL: 6.636.450 75,41 0,151 6,65
tipo de cambio: 499 | 12/01/2006

Precios:
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Los precios pagados al productor varia segun la época del afo, y la disponibilidad
del producto. En general, se puede hablar de un precio promedio de ¢2.000 el
quintal ( ¢44 por kg).

Los precios internacionales por Kg para el afio 2004 estuvieron en promedio en
$0,45 centavos de dolar por kg de yuca.

Para el mercado nacional, el precio promedio al consumidor fue de: ¢119

Para el afio 2005, el precio pagado por la caja de yuca congelada de 24 libras fue
de $6,25 es decir, $0,26 por libra.

Para la yuca congelada, la presentacion de cajas de 20 libras, el precio fue de
$5,60 es decir $0,28 por libra y el precio pagado por la yuca fresca (parafinada)
en cajas de 44 libras fue de $8, una razon de $0,18 por libra.

Margenes:

Entre la etapa de produccion y venta a empresas agroexportadoras la
intermediacion escasa y en general no se establecen contratos por escrito, solo
contratos verbales y la confianza es su unica garantia. Esta misma relacion se
repite entre productores e industriales.

Para el productor el costo de producir una hectarea es de ¢619 000. Los
beneficios brutos que arrojan una hectarea de este cultivo es de ¢880 000 (20 000
kg x ¢44). Esto da como ganancia ¢261 000 por ha. El margen de ganancia para
el productor es de un 42.16%. Lo anterior demuestra que es una actividad
sumamente rentable. El proceso productivo dura de 7 a 12 meses. Para verlo en
términos mensual, la ganancia dividida entre los meses que dura el ciclo
productivo (ejemplo 10 meses), da que la ganancia econdmica mensual de una
hectarea de yuca en la zona es de ¢26 100.

Para los agro-exportadores, la situacion es un poco diferente. Ellos le pagan a los
productores a ¢2000 el quintal, es decir ¢44 por kg. El precio promedio pagado a
ellos por kilogramo exportado para el 2005 fue de $0,55 es decir ¢270,88 segun el
tipo de cambio registrado por el Banco Central para diciembre de ese afio ( 492.51
diciembre del 2005). Si a esto se le quita los costos de proceso que tienen los
agro-exportadores estimados en $0,151 por libra para yuca parafinada y $0,249
por libra para yuca congelada. Esto en costo por kilogramos seria: $0,33 Kg/yuca
parafinada y de $0,54 Kg/ yuca congelada. Es decir, segun el tipo de cambio
registrado en diciembre del 2005 el costo por kilogramo para la presentacion
parafinada fue de ¢162.5 y de ¢250,95 en la presentacion congelada. A esto se le
debe sumar el costo por kg pagado al productor ¢44. El margen de ganancia para
la yuca parafinada, en este periodo fue de ¢64,38 y porcentualmente representa
un 31%.

En la presentaciéon de yuca congelada esta se pago para esta fecha a un precio
de $5,60 x caja de 20 libras, esto es $0,62 por kg y traducido a colones representa
¢305,35 por kg. EI margen de ganancia en esta presentacion para el exportador
fue de ¢10,05 por kg (-44kg — 250.95 proceso x kg + 305 precio pagado). En
términos porcentuales esta ganancia representa 3.4%, por kg.
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Para el consumidor nacional el precio que se paga en los anaqueles de los
supermercados es de ¢219 por kg (precio a junio del 2006). Sin embargo el
margen de ganancia para el que vende en el mercado nacional no se pudo
determinar debido a la negativa de su distribuidor (Hortifruti) a revelar los precios
pagados a sus proveedores.

Los siguientes cuadros describen los diferentes precios pagados:

Precio pagado | Precio pagado al Margen
al productor de| agroexportador Bruto
la zona (colones x kg) (colones)
atlantica
|(colones x kg)
44 270,88 parafinada 226,88
44 305,35 congelada 261,35

Precio pagado |Precio pagado por el] Margen
al productor de consumidor Bruto
la zona (supermercado) (colones)
atlantica (colones x kg)
|(colones x kg)
44 219 parafinada 175

5.2.3 La agrocadena de Name

Actores

Semilleristas:

Se estima que del 100% de la produccion, un 65% se exporta y el restante 35% se
dedica al consumo nacional y para uso de semilla. Los mismos productores se
encargan de sacar su propia semilla, por lo que es un costo que no se cuantifica
como tal. No existen productores semilleristas, y ninguno de los productores esta
inscrito ante la oficina nacional de semillas.
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Existen mas de 300 variedades de Aame diferentes, sin embargo, en la zona se
produce mayoritariamente el iame Diamantes 22.

Productores:

Para el 2004 existian unas 1040 hectareas se han dedicado al cultivo de fiame en
la Zona Atlantica.

En la Zona Atlantica existen alrededor de 260 productores de fiame. La estimacion
se obtiene de dividir las 1040 hectareas entre un promedio de 4 hectareas por
productor.

El promedio de produccion rondaba los 13.000 kilos por hectarea. No existia un
sistema de contratos entre productores y agroexportadores, lo que ocasionaba
que los segundos esperaran y aprovecharan los precios de produccion mas bajos
(o la sobreproduccién que viene presentando en los ultimos afios), para comprar
grandes cantidades de este producto y almacenarlo ( mes y medio en fresca, y de
3 a 4 meses en refrigeracion). Se estima que del total de la produccion el 65% se
destina al mercado internacional, esto es unas 9.041 toneladas y el restante 35%,
unas 4.868 toneladas para semilla.

No existen registros de consumo nacional de este producto.

Costos para una hectarea de hame

Cuadro 28: Desglose de costos para producir
una hectarea de name en la zona atlantica.

COSTOS DE PORDUCCION DE NAME
NOMBRE CIENTIFICO: Dioscorea Sp.

Labores Unidad Cantidad Costo total
en colones

Labores Contratadas
Arada H.M 4,00 32.469,60
Rastreada H.M 4,00 32.469,60
Alomillado H.M 4,00 32.469,60
Cosecha H.M 8,00 64.929,20
Analisis y Diag. De nematodos Servicio 2,00 6.000,90
Analisis de suelo Servicio 1,00 3.000,45
Transporte de semilla K.G 3.500,00 14.525,00
Transporte de insumos K.G 800,00 9.960,00
Transporte de prod. finca-planta K.G 15.000,00 62.260,00
Subtotal 258.084,35
Mano de Obra
Preparacién de semilla HH 96,00 39.840,00
Siembra HH 80,00 33.200,00
Aplicacién de herbicida HH 84,00 35.324,80
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Control de plagas HH 40,00 22.078,00
Aplicacién 1era fertilizacion HH 16,00 8.831,20
Aplicacién 2da fertilizaciéon HH 16,00 8.831,20
Aplicacion 3era fertilizacion HH 16,00 8.831,20
Colocacion de soportes HH 96,00 39.840,00
Enrrollamiento de guias HH 40,00 16.600,00
Eliminacion de tutores HH 80,00 33.200,00
Recoleccion y seleccion HH 96,00 39.840,00
Cargas sociales % 22,00 63.011,61
Subtotal 349.428,01
Materiales e insumos

Semilla Kilo 3.000,00 211.650,00
10-30-10 Kilo 200,00 22.410,00
15-3-31 Kilo 300,00 29.880,00
Nutran Kilo 300,00 28.635,00
Dithane Litro 2,00 4.731,00
Benlante Kilo 2,00 2.133,10
Busamart Litro 1,00 10.686,25
Agrimicim Kilo 0,50 7.366,25
Fert, foliar Litro 4,00 2.606,20
Adherente NP 7 Litro 0,50 1.660,00
Roundup Litro 6,00 11.528,70
Galant Litro 1,00 21.011,45
Goal Litro 1,00 8.640,30
Furadao Kilo 15,00 15.687,00
Estacas (soporte) Unidad | 8.000,00 122.840,00
Subtotal 501.465,25
Gran subtotal 1.108.977,61
Imprevistos Y% 2,00% 22.179,55
Gran total 1.131.157,16

El precio pagado a los productores oscila entre los ¢50 y ¢300 a lo largo del afio
2004.

Industriales:

No existe en el pais, industriales que procesen fiame como materia prima para la
fabricacion de otros productos.
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Comercializadores (agroexportadores):

Las mismas 200 empresas agroexportadoras en general. Aqui los exportadores
llevan una gran ventaja sobre los productores, ya que tienen la capacidad de
almacenar grandes cantidades por varios meses (3 6 4 meses). Compran cuando
los precios caen y venden cuando empiezan a subir.

Mercados:

El consumo nacional de fiame es minimo y poco significativo. El principal mercado
de este producto lo constituye Estados Unidos con un 43% y Puerto Rico con un
41% del total de las exportaciones. Las presentaciones en que se exportan el
producto son: Cajas de 18 kg, NY y Miami, cajas de 23 kg Martinico y Guadalupe
y Puerto Rico

La produccion en toneladas registrada por la Zona Atlantica para el 2004 se
distribuye de la siguiente manera:

13.909 Toneladas

o 35%
65% 4.868 Toneladas PIMA .
9.041 Toneladas semilla Consumo N:ilcwnal
(no hay registros)

Fig 5. El mapa de la agro-cadena de la hame
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Nota: las cantidades registradas en el eslabon de mercados (consumidores) corresponde al total de la
produccion nacional reportada como exportada a dichos paises de destino. Esto debido a que no existe ningin
estudio de trazabilidad que defina las cantidades de la zona atlantica dirigida a estos paises.
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Precios:

Los precios pagados a los productores durante este afo oscilan entre los ¢50 y
¢300 a lo largo de este afo.

El promedio pagado por kg de iame en los mercados internacionales para ese
ano fue de $0,54.

Margenes:

La relacion entre productores y agroexportadores es muy similar a la presentada
en la yuca. Hay una escasa intervencion de intermediarios, no existen contratos
escritos y en la mayoria de los casos se da una relacion basada en la confianza.
Para el productor el costo promedio de producir una hectarea de fiame es de ¢1
131 157. La produccién promedio en la zona es de 13 000 kg, que pagados a un
precio promedio de ¢230 (total ¢2 990 000) arroja una utilidad para el productor de
¢1 858 843 por ha. Porcentualmente esto representa un margen de ganancia del
164%. Si se quiere calcular su rentabilidad o ganancia mensual, se divide el monto
de la ganancia entre lo que dura el ciclo productivo, nueve meses, o sea ¢206 538
por mes. Esto demuestra que es una actividad sumamente rentable, pero a su
vez muy riesgosa. El alto grado de rentabilidad de dicha actividad,
paraddjicamente, representa su mayor peligro. Es mucha la gente que atraida por
estos rendimientos invierte en esta actividad, saturando el mercado con una
sobreoferta de producto y dando al traste con la caida de los precios.

Este desorden presentado en la zona, producto de la sobreoferta, es aprovechado
mayormente por los exportadores. Sabedores de la situacion, fijan un precio bajo
que es pagado a los productores, incrementando sustancialmente sus porcentajes
de ganancia. El precio internacional del hiame ha tenido una tendencia a crecer
durante los ultimos afios. Segun una regresion lineal de precios, realizada por lo
autores, los precios internacionales del fiame, durante los ultimos cinco afos,
presentan una tendencia a subir $0.098 por kilogramo por afio.

Los agroexportadores le pagaron en promedio durante el 2005, ¢230 por
kilogramo de Aiame a los productores en la zona atlantica. El precio promedio para
ese afo pagado por kilogramo exportado fue de $0,74 que al tipo de cambio de la
fecha representaba el equivalente a ¢364,45. Si a esto le quitamos los costos de
proceso que tienen los agroexportadores estimados en $2,5 por caja de 18
kilogramos —expresado en colones para diciembre del 2005 es de ¢68,40—, se
tiene que el margen de ganancia de los exportadores es de ¢66,05 por kilogramo
exportado. En términos porcentuales, el margen de ganancia por kilogramo
exportado para el agroexportador es de 22,30%.

El consumo nacional de este producto a nivel nacional es muy poco. En el
atlantico es una de las regiones del pais que, por cuestiones culturales, mas
consume este producto. Sin embargo en algunos supermercados como Mas x
menos se puede conseguir hame. El kilogramo de fiame vendido al consumidor
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costaba para junio del 2006 ¢229 por kilogramo. De nuevo se volvid imposible
cuantificar el margen de ganancia del comerciante al consumidor debido a que su
proveedor, la empresa Hortifruti, no quiso revelar esta informacion. Sin embargo
se estima que al ser un producto de desecho su valor, segun el criterio de
expertos consultados podria ser de unos ¢70 por kg.

Los siguientes cuadros describen los diferentes precios pagados:

Precio pagado | Precio pagado al Margen
al productor de| agroexportador Bruto
la zona (colones x kg) (colones)
atlantica
|(colones x kg)
230 364,45 parafinada 134,45

Precio pagado |Precio pagado por el| Margen
al productor de consumidor Bruto
la zona (supermercado) (colones)
atlantica (colones x kg)
|(colones x kg)
70 229 159

5.2.4 La agrocadena del yampi

Actores

Semilleristas:

Al igual que en los productos anteriores, los mismos productores se encargan de
sacar su propia semilla. De un 30 a un 35% de la produccion se dedican a este
rubro, es decir, en la Zona Atlantica para el 2004 se utilizaron unas 89 toneladas
de yampi para semilla.

Es importante recalcar que, nuevamente, los productores no consideran el rubro
de semilla como un gasto, ni lo incorporan a la estructura de costos.
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Productores:

Con un promedio calculado de 2 hectareas se estima que para el afo 2004 habia
en la Zona Atlantica unos 24 productores dedicados al cultivo del yampi. Dada la
similitud entre este cultivo y el hiame, en cuanto a su manejo técnico, se debe
senalar que es sumamente dificil cuantificar el numero de productores que hay en
esta actividad. Ellos cambian su actividad de un afio a otro en busca de mejores
rendimientos econdmicos.

Para el 2004 existian unas 47 hectareas dedicadas al cultivo. ElI promedio de
produccion fue de 5.000 kg/ha.

No existe, como los casos anteriores, un sistema de contratos entre productores y
agroexportadores. Del 65 al 70% de la produccion va dirigida al mercado de
exportacion, esto es unas 207 toneladas.

Costos para una hectarea de hame

El costo promedio de produccién es de ¢1.300.000 por hectarea. Estos incluyen
principalmente la preparacién y siembra, la fertilizacidén, control de plagas vy
enfermedades y la cosecha. No se considera el costo del alquiler del suelo, el cual
tiene un costo para la zona atlantica de ¢15 000 mensuales por hectarea.

Los costos de produccidn se describe a continuacion:

Cuadro 29: Desglose de costos para producir
una hectarea de yampi en la zona atlantica.

COSTOS DE PORDUCCION DE YAMPI
NOMBRE CIENTIFICO: Dioscorea Sp.

Labores Unidad Cantidad Costo total
en colones

Labores Contratadas
Arada H.M 4,00 32.469,60
Rastreada H.M 4,00 32.469,60
Alomillado H.M 4,00 32.469,60
Cosecha H.M 8,00 64.929,20
Analisis y Diag. De nematodos Servicio 2,00 6.000,90
Analisis de suelo Servicio 1,00 3.000,45
Transporte de semilla K.G 3.500,00 14.525,00
Transporte de insumos K.G 800,00 9.960,00
Transporte de prod. finca-planta K.G 15.000,00 62.260,00
Subtotal 258.084,35
Mano de Obra
Preparacion de semilla HH 96,00 39.840,00
Siembra HH 80,00 33.200,00
Aplicacion de herbicida HH 84,00 35.324,80

67



Control de plagas HH 40,00 22.078,00
Aplicacion 1era fertilizacion HH 16,00 8.831,20
Aplicacién 2da fertilizaciéon HH 16,00 8.831,20
Aplicacién 3era fertilizacion HH 16,00 8.831,20
Colocacion de soportes HH 96,00 39.840,00
Enrrollamiento de guias HH 40,00 16.600,00
Efliminacionde tutores HH 80,00 33.200,00
Recoleccion y seleccion HH 96,00 39.840,00
Cargas sociales % 22,00 63.011,61
Subtotal 349.428,01
Materiales e insumos

Semilla Kilo 3.000,00 211.650,00
10-30-10 Kilo 200,00 22.410,00
15-3-31 Kilo 300,00 29.880,00
Nutran Kilo 300,00 28.635,00
Dithane Litro 2,00 4.731,00
Benlante Kilo 2,00 2.133,10
Busamart Litro 1,00 10.686,25
Agrimicim Kilo 0,50 7.366,25
Fert, foliar Litro 4,00 2.606,20
Adherente NP 7 Litro 0,50 1.660,00
Roundup Litro 6,00 11.528,70
Galant Litro 1,00 21.011,45
Goal Litro 1,00 8.640,30
Furadao Kilo 15,00 15.687,00
Estacas (soporte) Unidad | 8.000,00 122.840,00
Subtotal 501.465,25
Gran subtotal 1.108.977,61
Imprevistos Y% 2,00% 22.179,55
Gran total 1.131.157,16

En el caso de este producto no existe reporte alguno sobre el consumo nacional.
El precio pagado al productor durante el aio 2004 oscila de ¢120 hasta los ¢600.

Industriales:

En el pais no existe una industria dedicada al procesamiento de yampi. Toda la
produccion es con fines de exportacion.
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Comercializadores (agroexportadores):

Existen 200 empresas agroexportadoras que en algun momento se han dedicado
o se pueden dedicar a la exportacion de yampi.

El fendmeno de la oportunidad de precios es o que mas motiva a estas empresas
a exportar dicho producto.

Mercados (consumidores):

La totalidad de la produccion de yampi es dirigida al mercado de exportacién. No
existe un consumo nacional reportado.

El principal mercado de este producto lo constituye los Estados Unidos, quienes
compran un 79% de las exportaciones y Puerto Rico con un 19%. Las
presentaciones a que se exporta el producto fresco es en cajas de 18 kg para NY
y Miami y cajas de 23 kg también fresca para Puerto Rico.

La produccién en toneladas registrada por la Zona Atlantica en el 2004, se
distribuye de la siguiente manera:

Produccion
296 Toneladas
. 89 .
Exportacion Toneladas semilla Mercado Nacional
207 Toneladas 0 Toneladas
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Fig 6. El mapa de la agro-cadena de la yampi

0000

Preproduccion

Nota: las cantidades registradas en el eslabon de mercados (consumidores) corresponde al total de la
produccioén nacional reportada como exportada a dichos paises de destino. Esto debido a que no existe ningiin
estudio de trazabilidad que defina las cantidades de la zona atlantica dirigida a estos paises de destino.

Precios:

En general el precio de este producto varia a través del afio. Los precios pagados
a los productores durante el periodo analizado (2004) llegé hasta los ¢600 kg. El
promedio pagado por kg de yampi en los mercados internacionales para ese ano

fue de $1,35 Investigacion
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Margenes:

El yampi es, de los tres productos, el que menos se siembra en la zona atlantica.
Esto se debe principalmente a dos factores: sus bajos rendimientos (un promedio
de 5000 kg por ha) y su alta susceptibilidad a ciertas enfermedades y patégenos
que lo vuelven muy riesgoso. Sin embargo, a pesar de esto, 0 mas bien, a causa
de esto es la actividad que presenta los margenes de ganancia y precios mas
altos. Toda su produccion es con fines de exportacién. Su consumo a nivel
nacional es minimo. No existen registros, a nivel del pais, de las cantidades
vendidas o consumidas. Tampoco es un producto que se consiga en ferias del
agricultor o anaqueles de supermercados.

Durante el ano 2005 el precio promedio pagado al productor fue de ¢630 por
kilogramo. Esto multiplicado por el promedio de produccién de la zona nos da que
la actividad percibe ingresos por ¢3 150 000. A esto le restamos el costo de
produccion de una ha en la zona, estimada en ¢1 131 557, nos da que el margen
de ganancia de la actividad es de ¢ 2 018 443 por ha, o lo que es lo mismo de un
178%. Si esta cantidad se divide entre el numero de meses que dura el proceso
productivo (nueve), esto nos da que la ganancia neta por mes de la produccion de
una hectarea de yampi en la zona atlantica para el ano 2005 fue de ¢224 271.

El margen de ganancia para los agro-exportadores también es considerable si se
toma en cuenta que el nivel de riesgo asumido es mucho menor. Segun una
regresion lineal realizada por los autores, durante los ultimos cinco afos la
tendencia de los precios internacionales de este producto ha sido un crecimiento
de $0,072 por kilogramo por afio. El precio promedio pagado durante el 2005 en
los mercados internacionales fue de $1,49 por kilogramo. Sus costos de proceso
son aproximadamente de $2.5 por caja de 18 kilogramos, esto es $0,14 por
kilogramo, lo que en términos de colones para diciembre del 2005 es de ¢69 por
kg. Esto quiere decir que al agro-exportador le costaba ¢699 comprar y procesar
un kg de yampi para exportarlo y venderlo a un precio de ¢733,84. Su margen de
ganancia era, para ese ano, de ¢34,83 por kilogramo exportado, o lo que es lo
mismo, un 5%.

La caja de yampi de 18 kilogramos, 40 libras, procedente de Costa Rica, estaba
valorada, a finales de abril de 2005, en $35.00 en la Plaza de Miami, USA. Esto
quiere decir que el broker que compra en Miami a $1,49 el kg proveniente de
Costa Rica lo vende en plaza a $1,94. Su margen de ganancia por kilogramo de
yampi, para el 2005 fue de $0,45.

Los siguientes cuadros describen los diferentes precios pagados:

Precio pagado | Precio pagado al Margen

al productor de| agroexportador Bruto
la zona (colones x kg) (colones)
atlantica

(colones x kg)
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630 733,84 103.84

Precio pagado | Precio pagado en Margen

al plaza de Bruto
agroexportador Miami Broker
(colones)
733,84 955,46 221,62

Otros participantes de la agrocadena

En la agro-cadena también participan otra serie de actores publicos y privados que
juegan un papel importante, por su apoyo que brindan a los productores ,
comercializadores, procesadores y otros actores. Se considera que para el
fortalecimiento y mejora en la competitividad de la agro-cadena, todos los
participantes (actores) deben ser competitivos y se requiere ademas de instancias
de apoyo, de oferentes de servicios de capacitacion, asistencia técnica, crédito,
apoyo para la investigacion e innovacion. De los actores que participan en la agro-
cadena y que no forman parte de la fase productiva propiamente, se han agrupado
en dos: los distribuidores de insumos y las entidades de servicio/ apoyo. En este
ultimo caso se incluyen a su vez las ONG'’s.

De las instancias o actores mas importantes en la zona, se han identificado:

+ Distribuidores de insumos: El Colono, Almacén El Mejor Precio

+ Organizaciones de servicio/ apoyo: MAG, INTA, CNP, JAPDEVA,
COBODES, EARTH, Banco Nacional, FOPRORCA, UCR
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5.3: Analisis de la agrocadena (yuca, hame y yampi) y opciones
de innovacién para la formacidén de alianzas.

A continuacion se hace, a manera de preambulo, una breve descripcion de la
situacion vigente en la agrocadena de raices y tubérculos en la Zona Atlantica,
enfatizando en los tres productos a los que va dirigido el estudio. Esto es el
producto de los talleres realizados por el proyecto, las entrevistas con los
diferentes actores que participan en las tres cadenas de estudio (yuca, iame y
yampi) y el criterio de especialistas en el ramo. El perfil del mercado exterior
también fue analizado por los investigadores como un complemento necesario
para comprender los fendmenos que se vienen sucediendo en los ultimos afos,
principalmente en lo relacionado con precios y cantidades sembradas vy
producidas.

La investigacion o innovacion tecnolégica, asi como la posibilidad de formacion de
alianzas requieren de un escenario para su implementacion. El analisis de las
agro-cadenas se convierten en los escenarios Optimos para avanzar en temas de
innovacion y desarrollo (1&D), asi como en las alianzas publico-privadas como
mecanismos de fomento a la competitividad. El estudio de mercado es necesario
a fin de motivar a los actores a participar en la identificacion de aspectos
importantes para el desarrollo de una agro-cadena, asi como para la toma de
decisiones para las inversiones, identificacién de socios.

Para la identificacion de los temas de 1&D asi como las posibilidades de identificar
los temas que permitan formar alianzas publico-privadas, se realizé un estudio
preliminar de mercado enfocado principalmente para los mercados de
exportacion. Es necesario indicar que la disponibilidad de informacion ha sido una
limitante para realizar un analisis a profundidad en las agro-cadenas.

Retomando las variables analizadas, tales como area sembrada, produccién y
exportacion, se procedio a identificar las posibles relaciones entre estas variables,
introduciendo ademas una variable mas: el precio. Debido a que los
comportamientos de estas variables no han sido muy claras para los productos en
estudio, se hizo necesario identificar las posibles relaciones entre estas variables
para cada cultivo, de manera que se pudiera explicar el comportamiento de los
mismos.

Considerando las limitaciones en la disponibilidad de informaciéon secundaria, se
realizd un analisis de correlacion de las variables ha, kg produccion, kg
exportacion y precio para cada uno de los productos estudiados: yuca, iame y
yampi. Como resultado de este analisis de correlacion se puede definir que:

- Segun la forma de produccion de yuca y de hame, un aumento en la oferta

de estos dos productos responde principalmente a un aumento en el area
sembrada en vez de una mejora en la tecnologia. La variable precio
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también juega un factor importante en el aumento del area sembrada,
siendo una correlacion negativa, lo que indica que cuando tiende a
disminuir el area de siembra aumenta el precio de la yuca dado que a una
menor area de siembra se disminuye la oferta. Por tanto considerando las
condiciones agro-ecoldgicas de la zona, no es conveniente que la oferta de
estos productos se de cdmo respuesta a un aumento en el area de siembra
por los efectos negativos por el cambio de uso del suelo. Ademas, se debe
responder a un cambio de estrategia de produccion, a fin de aprovechar las
ventajas competitivas en vez de las comparativas..

- En el caso del yampi no se encontré correlacion entre las variables
analizadas. Se considera en este caso, que por ser un cultivo con poca
area de siembra y orientado principalmente para la exportacién, no ejerce
una presion fuerte sobre los recursos de produccion disponibles,
fundamentalmente el suelo (ver Cuadro 30).

Cuadro 30: Analisis de correlacion para el cultivo de la yuca, fiame y yampi.

Variables Yuca Name Yampi
Ha * kg 0.908** 0,947** 0,372
Ha * precio -0,955* -0,230 0,900
Precio * kg export 0,862 0,974* 0,963*

**Correlacion es significante a 0,01.
* Correlacion es significante a 0,05.
Fuente: los autores

5.4 Valoracién econémica de las propuestas de innovacion:

A continuacién se presenta el analisis de los tres temas seleccionados para las
propuestas de APP para investigacion. Esto es el resultado de los diferentes
procesos de levantamiento de informacién del proyecto y de las mesas de
discusién. Se hizo un analisis de los temas seleccionados conforme a lo
especificado en el enfoque del presente proyecto. La participacion de actores de
los diferentes sectores, publico y privado, han dado su valioso aporte acerca de
por dénde puede enfocarse la alianza para la investigacion.

Considerando la escasa y/o minima bibliografia especializada sobre los diversos
temas, se optd como ya se indico, por puntualizar y orientar la investigacién hacia
tres topicos, fundamentalmente por tres razones: 1) Por ser los temas escogidos
por los actores de la cadena de raices y tubérculos como prioritarios; 2) Por su
expectativa para la adaptacion tecnolégica; 3) Por la clara posibilidad que ofrecen
para la implementacion de APP. Para los tres temas analizados se realizé una
mesa grande de discusion. La informacion obtenida se ha sistematizado para ser
expuesta considerando los siguientes puntos:

¢ Necesidad de investigacion/ innovacion
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e Impacto esperado.
e Alianza propuesta

En los siguientes apartados se muestran los resultados de las tres alianzas de
investigacion propuestas por el estudio.

5.4.1 Nuevas opciones agroindustriales para yuca hame y yampi

La estrategia de un cambio en la participacién de los actores en la agro-cadena se
basa en la necesidad de generar valor agregado a la produccion primaria por un
lado y acceder a beneficios sociales adicionales como la generacion de empleo.
Las agro-industrias juegan un papel importante debido a la transformacion que
realizan a la produccion primaria, llevando productos en “diversas” presentaciones
a los centros de comercializacion. Este proceso de transformacion requiere de
inversiones, de innovaciones y de conocimiento del mercado mismo. Forman parte
de una agro-cadena productiva, entendida esta como un proceso en el que los
compradores y vendedores que estan separados por tiempo y espacio, agregan y
aumentan progresivamente el valor de los productos agricolas en la medida que
estos pasan de un miembro de la cadena al préximo

Necesidades de investigacion

Se cuenta con poco conocimiento e informacién sobre los nichos de mercado para
desarrollar la agroindustria de los productos en estudio. El nivel de procesamiento
requerido, sea este basado en unas pocas operaciones basicas de preparacion o
para la elaboracién de productos finales mas complejos, son aspectos que
requieren de mayor investigacion. Asi mismo, debe considerarse que el
procesamiento de estos productos genera a su vez una gran cantidad de
subproductos y desechos, que pueden a su vez ser la materia prima para otros
procesos industriales, o ser reutilizados en la misma produccion en fincas.

Otros factores importantes a tomar en cuenta para fortalecer la competitividad de
los actores en la agro-cadena, asi como para fomentar la diversificacion de la
oferta de productos a partir de la yuca, iame y yampi son:

a) La capacidad instalada de la agroindustria actual, que permita justificar la
ampliacion de esta.

b) La estacionalidad en la produccion. Considerando la necesidad de
disponibilidad de la materia prima en calidad y cantidad durante todo el afio
a fin de evitar épocas de sub-utilizaciéon de la capacidad instalada.

c) La calidad de los productos, debido al poco conocimiento de practicas de
seleccién y empaque por parte de productores, comercializadores y otros
actores.

d) Dispersion geografica de los productores, dado que los costos de transporte
representan un rubro importante y que atenta directamente con la
capacidad de competir de los actores.
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e) Poco conocimiento en materia de procesos de transformacion.
f) Generacion de los indicadores apropiados para la agro-cadena

Es necesario indicar que este apartado se constituye en el mas dificil para
recopilar informacién debido al hermetismo generalizado en las personas,
empresas o instituciones encargadas de la venta y comercializacion de estos
productos. Como es una actividad de pequefios productores, las ventas vy
exportaciones, generalmente se hacen a través de intermediarios, provocando una
participacion desigual de los beneficios en la agro-cadena.

Impacto esperado

El impacto de innovaciones y sus adaptaciones en el tema del procesamiento
(valor agregado) se puede visualizar desde varios angulos. A partir de la
identificacion de indicadores, estos impactos se esperan tanto en la fase de
produccidon primaria como en el procesamiento:

a) Mejoramiento de las condiciones actuales de produccién. Se espera un
impacto tanto en la fase primaria de la produccion por un mejoramiento en
los sistemas de produccién, como el las fases de transformacion y
comercializacion;

b) Erradicacién de plagas y su consecuente dano. El impacto esperado sera
en una mejora disponibilidad de materia prima para la agroindustria;

c) Abandono de practicas culturales nocivas para el manejo de cultivos. Se
espera un impacto positivo en el manejo del suelo y en la proteccion de
recurso hidrico principalmente;

d) Aumento de los rendimientos de las cosechas y mayor eficiencia en
procesamiento. A partir de un cambio en la forma de produccion se espera
un mejora en la productividad con mejor calidad de materia prima y por
tanto un mejor rendimiento en la fase de procesamiento;

e) Una disminucion en los costos de manejo de cultivo y de procesamiento;

f) Un 6ptimo alcance de bienestar ecoldgico, econémico y social para todos
los sectores involucrados en esta actividad.

Alianza propuesta

La alianza daria lugar a la elaboracion de un proyecto de «validacion y
transferencia de tecnologia para la diversificacion de productos procesados a
partir de la yuca, iame y yampi». Las actividades principales bajo esta alianza
serian:

(a) La identificacion de experiencias exitosas acompafada por
actividades de validacion de tecnologia, es decir que cualquier
experiencia e informacién sobre las diferentes posibilidades de
procesamiento debe ser verificada y

(b) posteriormente a la identificacion y validacion, el proyecto también
debe considerar una fase de involucramiento en la transferencia de
la tecnologia  por los diferentes actores, especialmente los
responsables de la transferencia de tecnologia.
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Inicialmente es necesario sistematizar experiencias exitosas que han tenido los
productores y las diversas empresas existentes, asi como de la investigacion
generada de Centros de Investigacion como el “Centro de Investigacion en
Tecnologia de Alimentos” (CITA) en la Universidad de Costa Rica, en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y en CNP, con el objetivo de que puedan divulgarse
dichos resultados.

Asi mismo, corresponde a esta area de accion investigar sobre nuevas
alternativas de produccién y procesamiento de raices tropicales en general y para
la yuca, iame y yampi especificamente y de los nichos de mercado para esas
nuevas opciones. El costo para esta actividad puede ser de ¢ 5.000.000,00. La
sistematizacion y la divulgacién de la informacion ya disponible debe ponerse a
disposicion de los(as) interesados(as). Con la identificacion de las diferentes
opciones, debe decidirse por parte de los actores en la agro-cadena acerca de la
pertinencia de continuar con las otras etapas propuestas en la alianza, hasta llegar
al estudio de factibilidad de la opcion con mayor potencial para cada uno de los
productos. El costo total asciende a ¢ 30.000.000,00 (ver cuadro 3), y en forma
resumida, la elaboracion del estudio de factibilidad debe basarse en la
disponibilidad de informacion de:

a) mercados

b) tecnologia disponible y sus costos,

c) capacidad organizacional para desarrollar la propuesta,

d) evaluacion financiera que muestra la rentabilidad de la propuesta,

e) evaluaciéon de impacto ambiental

Son diversas las entidades publicas y privadas que podrian participar en una
alianza para las “Nuevas opciones agroindustriales para yuca fiame y yampi”,
tales como el Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos (CITA) y la
Escuela de Economia Agricola de la Universidad de Costa Rica, el Consejo
Nacional de la Produccién (CNP) y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
En el sector privado las organizaciones de productores, asi como las empresas
comercializadoras y exportadoras han mostrado interés por participar en la
investigacion y desarrollo nuevos productos. En todos los casos se prevé una
participacion, no solo en recursos humanos e infraestructura, sino también en
aportes financieros para sustentar las inversiones requeridas.

Cuadro 31: Costos de la alianza para el estudio de factibilidad “desarrollo de agroindustria”

Area de accién \ Monto en (¢)
INVESTIGACION

Investigacion de mercados con las opciones propuestas 2 500 000
de productos

Investigacion de tecnologias disponibles para la fase 2 500 000
de procesamiento para las tres agro-cadenas

Estudio de pre-factibilidad de las opciones 10 000 000
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tecnologicas para las agro-cadenas

Estudio de factibilidad para la mejor opcion 15 000 000
identificada.

TOTAL 30 000 000

5.4.2 Uso de tecnologias mas limpias (Buenas Practicas Agricolas)

Los paises desarrollados, compradores de productos agricolas, desde hace algun
tiempo vienen proponiendo la adopcién de nuevas técnicas para lograr el
cumplimiento de los requisitos y seguridad del cliente. Dichas técnicas van desde
las normativas ISO internacional, Codex Alimentarius, EUREP GAP, asi como los
requerimientos propuestos por la FDA de los Estados Unidos de América en su
“Guia para reducir al minimo el riesgo microbiano en los alimentos en el caso de
las frutas y vegetales frescos”. Todas estas medidas pretenden armonizar la
produccion con la disminuciéon de enfermedades y riesgos transmitidos pro los
productos agricolas, ademas de procurar disminucién de la contaminacion
ambiental.

Necesidades de innovacion

Cada vez son mas las agro-empresas que muestran su interés y necesidad de
desarrollar e implementar programas de aseguramiento de la calidad e inocuidad
en sus procesos productivos. Estos procesos también conocidos como “buenas
practicas agricolas” (BPA) para el sector primario y como “buenas practicas de
manufactura” (BPM) para el procesamiento requiere de adaptaciones por parte de
las agro-empresas. Las propuestas de innovacion para las BPA y BPM requieren
del desarrollo de protocolos, certificaciones y cambios sustanciales en la
estrategia de trabajo, por cuanto se hace énfasis en que aquella agro-empresa
que tenga como objetivo desarrollar un adecuado sistema de gestion ambiental —
gestion de la calidad e inocuidad— deben demostrar su interés y compromiso de
cumplimiento de las necesidades de mercado y de sus clientes en particular.

Las necesidades de innovacion para la produccion de yuca, fiame y yampi bajo
esquemas de produccién agricola y de procesamiento con tecnologias amigables
con el ambiente asi como el aseguramiento de la calidad e inocuidad requieren de:

a) Elaboracion de los protocolos de BPA y de BPM,

b) Analisis organizacional

c) Definicion e identificacion de los riesgos (fisicos, quimicos vy

microbiologicos)

d) Uso del recurso hidrico

e) Desarrollo del manual de calidad e inocuidad

f) Acceder a esquema de certificacidon

g) Desarrollo de esquema de trazabilidad.
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Impacto esperado

El principal interés que mueve a los productores al transformar su actividad
agricola en términos generales, de la forma convencional a la produccion
“sostenible”, sea esta conservacionista, organica, o con normas de BPA, se basa
en la expectativa de conseguir el sobreprecio o valor agregado que reciben por la
condicion de desarrollar actividad en armonia con el ambiente. No obstante en los
ultimos anos, esta expectativa se ha transformado mas bien en la necesidad de
innovar para mantenerse en el mercado. Se precisa de cumplir con los nuevos
requerimientos de consumidores cada vez mas preocupados con los alimentos
que consumen. Sin embargo, el desconocimiento de lo que realmente representa
la «filosofia de la produccion sostenible» y los cambios en las costumbres de
trabajo en campo, los hace realizar muchas de las practicas que conllevan
estas actividades en formas no apropiadas. El «ser productor organico o
conservacionista» es mas que seguir una opciéon economica, es producir tomando
en cuenta los efectos de la produccién al ambiente, es decir:

a) impactos de las actividades en el aire,

b) impacto en el recurso suelo,

c) impacto en los ecosistemas y en zonas de proteccion,

d) y en impacto en los aspectos sociales, dado que se persigue una mejor

distribucion de los beneficios, creacion de empleo en las diferentes partes
de la agro-cadena.

Es en estas dimensiones en que se esperan los impactos mas importantes. Para
el proceso de innovacidn se requiere por tanto, de la identificacion de los
indicadores mas adecuados, que permitan evaluar y monitorear los cambios
propuestas en las unidades productivas y en la agro-cadena en general.

Alianza propuesta

El desarrollo de la innovacién propuesta considera el desarrollo de protocolos de
buenas practicas agricolas (BPA) en el corto plazo. Debe tenerse en
consideracion ademas de que para el mediano plazo debe ser implementado del
sistema de trazabilidad. Se propone entonces una alianza para el tema «Uso de
tecnologias mas limpias (Buenas Practicas Agricolas)» que debe tener su fase de
innovacion (cambios en las unidades de produccion) y su fase de difusion de
resultados:

a) Innovacion: tiene como objetivo principal desarrollar los indicadores para las
BPA, la implementacion de la metodologia propuesta para la evaluaciéon de los
sistemas de produccion y sistematizacion de la informacion generada. La
elaboracién del protocolo de BPA y posteriormente de BPM, es el objetivo de esta
fase de innovacion.

b) Divulgaciéon de informacion: tiene como objetivo dar capacitacion a

productores con herramientas ya validadas y divulgar la informacién generada en
la fase de innovacion.
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El costo de esta fase de transferencia de la innovacién se estima en ¢ 2.550.000"
(US $ 5 000) (ver Cuadro 4) y que debe dar como resultado la implementacién de
las BPA en las unidades productivas y posteriormente la certificacion de estas.
Vistas a las fincas a certificar (auditorias), organizacion del grupo de productores y
los sistemas de control necesarios (seguimiento e implementacion) son los
aspectos mas importantes de la propuesta.

Tanto las entidades publicas como las privadas puedan participar en el desarrollo
de la innovacion y difusion. En estas se consideran importantes por parte del
sector publico al el MAG, CNP, UCR, INA y por parte del sector privado a las
organizaciones de productores, los exportadores y Camaras de productores, asi
como otros productores y beneficiadores asociados e independientes. El monto
del presupuesto global, considerando un grupo de unos 250 productores(as) para
el proyecto de «Alianzas publico-privadas de uso de tecnologias mas limpias
(Buenas Practicas Agricolas)» asciende a US $ 5000, de los cuales el 80% se
dedicarian a la fase de innovacion y validacion de tecnologia y el 20% para la fase
de transferencia®.

(ver Cuadro 32).

Area de accion \ Monto (¢)

INVESTIGACION

Auditorias ambientales: Sistematizacion de informacion 1.147.500

en unidades de produccion (fincas, procesamiento)

Adaptacion de informacion de BPA 510.000

Validacion, andlisis de la informacion para BPA 382.500

SUBTOTAL 2.040.000
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Cursos, talleres, reuniones 255.000

Material divulgativo: folletos, documentos 255.000

SUBTOTAL 510.000

TOTAL 2550.000

Para validar esta propuesta de innovaciéon se hizo un ejercicio con el Evalex
tomando en consideracion los siguientes supuestos: un area de influencia de 560
hectareas, tres afos para desarrollar esta innovacion y llegar a su adopcién
maxima, un 80% de adopcion maxima sobre estas 560 hectareas, un aumento en
los rendimientos de 13 toneladas por ha en promedio a 20 toneladas con la nueva
innovacién de BPA, un precio promedio de 230 colones por kg con una evolucion
en los precios de 0.098% por afo segun lo registrado en la regresién lineal de
precio registrada por los autores, un horizonte de proyecto de 10 afos, en los que
se estima se dara una evolucion de la superficie dedicada a la actividad de un
10% anual. Esto tiene su fundamento en que una certificacion de BPA como la
Eurep-Gap, accesoria a nuevos mercados como el Europeo. También se

' Tipo de cambio 1 US $ = ¢ 510,00
? Para un proceso de auditoria para Eurep-Gap se deben visitar la “raiz cuadrada” del namero de productores.
Por tanto, del total de 250 productores en el grupo, se deben visitar unas 15 fincas.
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considerd para fines del ejercicio y con base en el criterio de expertos consultados,
que una innovacion como ‘“implementacion de Buenas Practicas Agricolas”,
produciria una disminucion en los costos de produccién por hectarea de un 35%,
es decir unos ¢395 500 por hectarea. También se considerd el costo de dos afos
de transferencia por un total de ¢255 000 cada uno. La tasa exigida a la inversion
es del 14,25%, esto es 0,5% mas que la tasa basica pasiva registrada por el
Banco Central para Junio del 2006.

Las razones financieras arrojadas por el ejercicio son las siguientes:

Indicador Resultado
Relacion Costo-Beneficio 1,81
Valor Actual Neto 2156 834
Tasa Interna de Retorno: 24.43%

Esto quiere decir que una inversion de este tipo es sumamente viable. Su
rendimiento es 10,18% mas alta que la exigida como tasa de corte. Visto en
términos monetarios quiere decir que este tipo de innovacion (BPA) rendira el
14,25% exigido mas ¢2 156 834 que es el Valor Actual Neto.

Esto aunado a la posibilidad de buscar una certificacion en grupo (segun
personeros de la empresa Eco-légica, esta modalidad de certificacién puede
agrupar hasta a doscientos cincuenta pequefios productores), hace que los costos
de la innovacion se disminuyan considerablemente y, se vuelva sumamente
factible su implementacion.

Queda en manos de las organizaciones de la zona tomar la iniciativa y hacer las
gestiones pertinentes para llevar a cabo su realizacién. Los resultados completos
de este ejercicio se pueden observar en le anexo 1.

5.4.3 Mejoramiento de la semilla: semilla limpia de hame

Necesidades de investigacion

Tradicionalmente todas las investigaciones de variedades utilizadas en fAame,
mejoramiento genético, limpieza de semilla, evaluacion y validacion de variedades
han sido desarrolladas exclusivamente por el sector publico. En esto el MAG y
ahora el INTA ha desempefiado un papel preponderante liderando este tipo de
iniciativas. Las variedades que se tienen actualmente han surgido producto del
trabajo realizado por estas instituciones. Estos son los casos de las variedades
Diamantes 22 y mas recientemente con la inclusion del fiame amarillo.

La UCR también desarrolla esfuerzos en la busqueda de nuevas variedades que
sean aptas a las condiciones agro climaticas de nuestro pais, en diferentes
productos. El Centro de Investigaciones Agrondmicas (CIA) cuenta con los
laboratorios y la capacidad instalada necesaria para desarrollar este tipo de
investigaciones.
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Sin embargo, en los ultimos afos este tipo de investigacidon se ha visto muy
diminuido por la falta de presupuesto que vienen adoleciendo estos trabajos y los
centros de investigacion publicos en general. Si bien existen este tipo de
iniciativas, a la fecha resultan insuficientes, el sector agro-exportador e industrial
demandan con urgencia la utilizacion de productos mas limpios, que cumplan con
los requerimientos de los diferentes sellos internacionales como Eurep-Gap,
normas 1SO, normativa produccién organica. Una investigacion/ innovacion en
este tema no debe prolongarse mas. Debe realizarse con rapidez y seriedad,
debido a los procesos cambiantes y acelerados que se experimentan hoy dia.

Impacto esperado

A la hora de suponer el escenario potencial para esta investigacion, por medio del
Evalex lo primero que se hizo fue, mediante una regresion lineal, analizar el
comportamiento de los precios reales (en este caso los precios promedios en
dolares) de fame durante los ultimos afos. Para esto utilizamos los precios
reportados por el PROCOMER. Los resultados se pueden observar en el siguiente
grafico (Fig 18 y 19):

Fig. 7 Comportamiento mensual del precio de fiame

Comportamiento mensual del precio/kg de las exportaciones de
Name en los ultimos afios
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El aumento promedio del precio de fiame para este periodo fue de 29 centavos
dolar. Si bien las exportaciones en kilogramos han fluctuado aumentando y
disminuyendo, en estos afnos, el precio promedio ha ido aumentando. Para el 2005
los precios mas altos se dieron en setiembre, agosto y octubre respectivamente,
llegando a un precio tope de 1,01 ddlar por kilogramo de fiame. En general, los
mejores precios se presentan de junio a setiembre. El resto de los meses el predio
disminuye.
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Fig 8. Precio promedio del fiame
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De este analisis, se desprende que el comportamiento de los precios reales del
Aame tiende a subir en 0.098% todos los anos, en lo que respecta a su precio para
el mercado de exportacion.

Para calcular el area de influencia, o superficie cultivada se tomo el 80% de las
800 ha que es el estimado total de area de siembra dedicado al cultivo de fiame
durante el afio 2005. Con esto se trata de estimar que la tecnologia propuesta en
el uso de semilla de Aiame limpia, llegaria a ser usada en unas 560 ha del total de
siembra

Para suponer las otras variables a evaluar se conté con el aporte de
investigadores expertos que emitieron su criterio sobre los supuestos de costos,
rendimientos y tiempo. De esta forma se llegé al consenso que para evaluar este
tipo de semilla Diamantes 22 limpia se necesita un horizonte de proyecto de veinte
anos. Los afios necesarios para desarrollar un tipo de innovacién como esta es de
al menos tres afnos y se necesitan al menos 5 afos para alcanzar un maximo de
adopcion por parte de los productores que se estima podria ser de un 80%. Un
vez que la tecnologia se haya desarrollado e implementada no se espera una
evolucion de la superficie de siembra. La idea de esta opcion de innovacién es
aumentar los rendimientos, producir mas sin la necesidad de aumentar el area de
siembra; el incremento en los rendimientos de la produccion se estima de 13
ton/ha que se producen actualmente, a 20 ton/ha con la misma variedad limpia. El
precio que se registra es de 230 colones por Kg. Es el precio promedio a lo largo
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del afno 2005, el cual oscilo de 50 a 410 colones pagados por kg durante ese
periodo.

Los costos que tendria la realizacion de una innovacion de este tipo seria de ¢ 1
342 000 durante el primer afo, correspondiente al costo de la semilla invitro. Se
estima ademas que para el segundo y tercer afio habran costos de ¢671 000 en
los dos siguientes anos que dure la investigacion, esto corresponde al valor de
mercado de la semilla necesaria para cultivar una hectarea. También se considera
los gastos correspondientes a la transferencia de tecnologia valorados en ¢500
000 para el segundo afo, 300 000 para el tercer afio y 100 000 para el cuarto y
quinto. Se debe recordar que si bien el costo de la semilla para el segundo y tercer
afio no representa un gasto desembolsable, —cada productor se encarga de sacar
su propia semilla— se debe considerar este valor como el equivalente al gasto de
depreciacion de la misma, con el fin de disponer de un fondo suficiente en el
momento en que se considere pertinente volver a comprar semilla limpia. Se
estima que la vida util de esta semilla limpia (invitro) es de unos seis anos.

A la hora de calcular si esta tecnologia sera mas cara o mas barata se estimé que
si bien el uso de la nueva semilla puede aumentar los costos debido a su precio
$0.22 por plantula invitro, la disminucién de costos al productor debido menor uso
de agroquimicos y fertilizantes con la nueva variedad hara que los costos de
produccion por hectarea disminuyan en un 30% esto es ¢390 000 menos por ha. A
manera de costo de oportunidad se utilizd, como tasa de descuento un 14.25%,
medio punto porcentual mas que la correspondiente a la tasa basica pasiva
calculada por el Banco Central al mes de mayo del 2006, 13.75%.

Los resultados de este ejercicio se pueden observar en el anexo N° 2, alli se
muestran los cambios a lo largo de los anos, los efectos del proyecto en la
produccion, en la evolucién de la superficie, la estimacion de beneficios, los costos
del cambio tecnoldgico, los indicadores de eficiencia econémica y los flujos de
efectivo de los afios predichos. Las razones financieras arrojadas por el ejercicio
son las siguientes:

Indicador Resultado
Relacion Costo-Beneficio 1,06
Valor Actual Neto ¢ 195 527
Tasa Interna de Retorno: 15,10%

Esto quiere decir que por cada coldn que se invierta en el proyecto se recibira un
beneficio de 1.06 colones. El valor actual neto trata de precisar los flujos actuales
del proyecto en términos monetarios al dia de hoy. Otra manera de verlo es que
esta cantidad ¢ 195 527 representa el monto total en que se enriqueceran quienes
desarrollen el proyecto. Si bien es cierto el monto parece pequeno, se debe
entender que, este valor (¢195 527) es una entrada extra —ademas de los ingresos
economicos recibidos por la actividad, la actividad rinde a un 15, 10% sobre lo
invertido— que recibira el productor que decida adoptar esta nueva semilla limpia.
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La tasa interna de retorna, mide el rendimiento en términos porcentuales. Trata de
explicar el porcentaje que rendiria una inversion de este tipo. El 15.10% que
arroja el ejercicio demuestra que una inversion de este tipo, es muy rentable, ya
que esta por encima del 14,25% que se estimo como tasa de corte. Los flujos de
caja completos se pueden observar en el anexo numero 2.

Con el fin de realizar este analisis, se volvio a realizar el ejercicio en el EVALEX
con los mismos supuestos, eliminando unicamente, el costo registrado por
concepto de gasto de semilla para el segundo y tercer ano. Se decidié realizar
este cambio al considerar que si bien, la semilla en los afios subsiguientes debe
tener un valor nominal, al ser producida por los mismos agricultores que la utilizan,
esta no representa un desembolso de efectivo. Los resultados fueron los

siguientes:

Indicador Resultado
Relaciéon Costo-Beneficio 1,62
Valor Actual Neto ¢ 1159 522
Tasa Interna de Retorno: 20,57%

Esto demuestra como la medida es mucho mas rentable, con solo la eliminacion
de un rubro que no sera un gasto real. En el analisis de esta opcion de innovacion
se observa como el costo inicial de la semilla es el rubro mas caro ( $0,22 por
planta in-vitro). Es de suponer que una vez implementada esta nueva tecnologia y
al aumentar la demanda de este tipo de semilla su costo bajara, como producto de
su venta y reproduccion en grandes cantidades.

Con estas nuevas variables la actividad rinde 6.32% por encima de la tasa de
corte (14.25%) que se le exige a la inversién. Visto de otra forma, en términos de
dinero, esto significa que la inversion en esta nueva innovacion rendira al 14.25%
mas un millén ciento cincuenta y nueve mil quinientos veintidés colones. Esto
viene a confirmar la viabilidad de esta opcidon de innovacion. Existe ademas la
posibilidad de manipular otras variables con las que el analisis se vuelva todavia
mas positivo. Los flujos de caja se pueden observar en el anexo numero 3.

Impacto en la rentabilidad

A partir de los mismos supuestos descritos para la determinar los beneficios de la
innovacion que representa el uso de semilla limpia con sus costos, tanto en la
produccion de semilla misma como de la transferencia, se procedié a calcular los
beneficios para la agro-empresa.

Dos escenarios para calcular los beneficios y costos de la semilla. A partir de la
estructura de costos de produccion para el sistema de “produccion con semilla
convencional” con un costo de ¢211.650,00 se compara con el sistema de semilla
limpia con un costo de ¢1.342.000,00 igual para 1 ha de siembra. Aunque lo que
se propone es una transicién a la produccion organica —sostenible, o amigable con
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el ambiente— para esta evaluacion se mantienen todos los otros factores

constantes.

Cuadro 33: Costos de produccion de 1 ha iame

COSTOS DE PRODUCCION DE NAME
NOMBRE CIENTIFICO: Dioscorea Sp.
Labores Unidad | Cantidad Costo en
Costo total |Colones
con semilla |con semilla

Labores Contratadas convencional | limpia
Arada H.M 4,00 32.469,60 32,469.00
Rastreada H.M 4,00 32.469,60 32,469.00
Alomillado H.M 4,00 32.469,60 32,469.00
Cosecha H.M 8,00 64.929,20 64,929.00
Analisis y Diag. De nematodos Servicio 2,00 6.000,90 6,000.00
Analisis de suelo Servicio 1,00 3.000,45 3,000.00
Transporte de semilla K.G 3.500,00 14.525,00
Transporte de insumos K.G 800,00 9.960,00 9,690.00
Transporte de prod. finca-planta K.G 15.000,00 62.260,00 62,260.00
Subtotal 258.084,35 243,286.00
Mano de Obra
Preparacion de semilla HH 96,00 39.840,00
Siembra HH 80,00 33.200,00 33,200.00
Aplicacion de herbicida HH 84,00 35.324,80 35,324.00
Control de plagas HH 40,00 22.078,00 22,078.00
Aplicacion 1era fertilizacion HH 16,00 8.831,20 8,831.00
Aplicacion 2da fertilizacion HH 16,00 8.831,20 8,831.00
Aplicacion 3era fertilizacion HH 16,00 8.831,20 8,831.00
Colocacion de soportes HH 96,00 39.840,00 39,840.00
Enrrollamiento de guias HH 40,00 16.600,00 16,600.00
Eliminacion de tutores HH 80,00 33.200,00 33,200.00
Recoleccion y seleccion HH 96,00 39.840,00 39,840.00
Cargas sociales % 22,00 63.011,61 63,011.00
Subtotal 349.428,01 309,586.00
Materiales e insumos
Semilla Kilo 3.000,00 211.650,00
10-30-10 Kilo 200,00 22.410,00 22,410.00

15/03/1931] Kilo 300,00 29.880,00 29,880.00
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Nutran Kilo 300,00 28.635,00 28,635.00
Dithane Litro 2,00 4.731,00 4,731.00
Benlante Kilo 2,00 2.133,10 2,133.00
Busamart Litro 1,00 10.686,25 10,686.00
Agrimicim Kilo 0,50 7.366,25 7,366.00
Fert, foliar Litro 4,00 2.606,20 2,606.00
Adherente NP 7 Litro 0,50 1.660,00 1,660.00
Roundup Litro 6,00 11.528,70 11,528.00
Galant Litro 1,00 21.011,45

Goal Litro 1,00 8.640,30 8,640.00
Furadan Kilo 15,00 15.687,00 15,687.00
Estacas (soporte) Unidad | 8.000,00 122.840,00 122,840.00
Subtotal 501.465,25 268,802.00
Gran subtotal 1.108.977,61 821,674.00
Imprevistos % 2% 22.179,55 16,433.48
Gran total 1.131.157,16] 838,107.48

Lo anterior demuestra como esta nueva innovacion produciria una disminucion en
la estructura de costos del productor de un 26% que en términos monetarios
representa un ahorro de ¢293.049,68. Se debe tomar en consideracion que en el
calculo del ejercicio se sigue haciendo uso de una cantidad de agroquimicos que
bien podrian dejar de usarse. Esto vendria a incrementar aun mas el nivel de
ahorro del productor. Para esto seria recomendable acompafar el ejercicio de la
evaluacion de econdmica con un ensayo de campo que verifique el paquete
tecnolégico adecuado que acomparie esta nueva innovacion.

En cuanto a las razones financieras arrojadas por el ejercicio, estas se describen a
continuacion:

TASA DE DESCUENTO 0.1425
B/C 1.317
VAN| 1,013,007.103 Colones
TIR 19.487%

Quiere decir que segun las variables calculadas en el ejercicio, esta nueva
tecnologia rendira 5,23% mas que la tasa exigida para la inversion. En términos
del dia de hoy, quiere decir que la inversion rendira el 14,25% exigido mas un
millon trece mil ciento tres colones. Como dijimos anteriormente, a esto se le debe
aunar el ahorro no contemplado en otros rubros como insumos agricolas y
abonos.
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Alianza propuesta

Por parte de los privados, el sector agro-industrial debe organizarse para financiar
una parte del costo de esta investigacion. Ademas deben nombrar una persona
encargada de liderar y fiscalizar el avance de la investigacién asi como el uso que
se le estén dando a los recursos aportados. Esta persona a su vez sera la
encargada de trasmitir los resultados al resto de personas que conforman la
organizacion del sector industrial.

En el pais existe capacidad instalada de sobra, por parte del sector publico, para
desarrollar una investigacion de esta. EI INTA, MAG, CNP y la UCR, desarrollan
por separado algunos ensayos demostrativos en el campo, para el desempefio de
diferentes variedades de fname con semilla limpia. Si bien esta APP se calculé
pensando en los intereses y las necesidades principalmente de los agro-
exportadores y sus requerimientos para el mercado de exportacion, se debe
considerar el beneficio ecologico de poder producir lo mismo, e incrementar
producciones sin la necesidad de utilizar mas terrenos para este fin. Es decir,
aparte de los beneficios econdmicos registrados en el ejercicio, el principal
componente beneficiador, de esta innovacion, lo representa el ahorro y
mejoramiento de las condiciones ambientales de la zona. Este tipo de intangibles
es de dificil cuantificacion, pero en un corto o mediano plazo, los beneficios de
este tipo de practicas pueden trascender lo exclusivamente ambiental y
transformarse en mayores reconocimientos en precio, sellos, etc.
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6.

Conclusiones y recomendaciones

El presente analisis de la agrocadena de la yuca, el iame y yampi debe ser
analizado bajo el contexto de:

1. Disponibilidad de tiempo. Se considera que es una primera aproximacion al
estudio de la agrocadena de los productos antes indicados y cuyos
resultados deben producirse en el menor tiempo posible.

2. Disponibilidad de informacion. Se constatd una carencia de informacién,
especialmente a nivel de sector primario. No se cuenta en la zona de
estudio informacién relevante en cuanto a numero de productores y
prondsticos de cosecha (oferta), ubicacion de areas mas prioritarias o
marginales para la produccién

3. Se limita a las condiciones del mercado nacional. No se trata de un analisis
de la competitividad de la agro-cadena a nivel internacional, ya que esto
seria motivo de otro estudio.

Por lo tanto se plantean en forma resumida las siguientes conclusiones y
recomendaciones:

X/
L X4

X/
L X4

Resolver el problema de carencia de informacion permitira una mejor
planificacién de las areas de siembra segun la estacionalidad en los precios de
los mercados meta. La definicion de las areas de siembra con mayor potencial
igualmente es importante para una mejor toma de decisiones en cuanto a
mecanismos de fomento de la actividad. Es evidente la carencia de informacion
fiable sobre la realidad del sector de raices y tubérculos en la zona atlantica.
Los registros reportados, son poco realistas, se contradicen entre si o carecen
de verosimilitud. En este sentido es urgente realizar un sondeo completo que
permita llevar un registro del numero de productores, cantidad de hectareas,
cantidades producidas, rendimientos, precios, etc., como un primer paso en el
ordenamiento y con miras a poder lograr una adecuada planeacion de las
siembras.

Motivar y fortalecer la organizacion de productores a fin de que estos avancen
en los otros segmentos de la agro-cadena por cuanto tiene un alto potencial de
desarrollo. Los margenes obtenidos en la comercializacion genera beneficios
importantes para los que ahi participan.

La innovacion tecnoldgica se considera como una herramienta fundamental
para la competitividad de los actores en la agro-cadena. Con esta
consideracion se hace necesario fortalecer los mecanismos de comunicacion
entre productores en toda la agro-cadena y los entes encargados de la
innovacion y la transferencia de tecnologia.
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X/
L X4

X/
L X4

La definicion de tecnologias de produccion sostenibles, especialmente para la
produccion organica no se han definido. Esto representa un potencial,
especialmente para los mercados emergentes en los paises desarrollados,
cuyos consumidores procuran alimentos diferenciados. Ademas segun se
muestra en los costos de producciéon de los cultivos, se hace necesario
disminuir el uso de insumos quimicos sintéticos aprovechando las posibilidades
de la produccion organica.

El desarrollo de “protocolos” para las buenas practicas agricolas y las buenas
practicas de manufactura, es necesario a fin de garantizar al mercado
productos innocuos y bajo un mismo programa de produccion, promoviendo
con esto la confianza en el consumidor. No se trata de incursionar en
mercados con mejores precios, pero se trata mas bien de permanecer en los
mercados. La innovacion en este aspecto es un factor estratégico.

Como se demostré en el Perfil de estudio de mercado para yuca, fiame y
yampi, desarrollado por el proyecto de investigacidn, el principal competidor
que tiene nuestro pais en los mercados internacionales de este tipo de
productos es él mismo. Esto quiere decir que las fluctuaciones de precios, se
deben, en su mayoria, a la sobreoferta y sobreproduccién de este tipo de
tubérculos. En general los precios a nivel internacional han subido en los
ultimos afos. El desorden y caos generado por la gran cantidad de productores
en la zona norte y zona atlantica ha venido a generar un ambiente en el que,
los mas beneficiados han sido los comerciantes, los exportadores y los
importadores en los paises compradores. Todo esto en detrimento de los
pequefios y medianos productores.

Es necesario propiciar la generaciéon de un clima de confianza y fidelidad en las
organizaciones relacionadas y los diferentes actores de la agro-cadena de
raices y tubérculos en general. Esto permitira ayudar a solventar la debilidad
mas importante: la falta de planificacién en la siembra. Ademas se disminuye el
problema de inestabilidad de precios que ocasiona las sobre ofertas en los
mercados. Estos dos aspectos en su conjunto, son las dos debilidades mas
importantes y por tanto requieren de ser solventados prioritariamente.

Las asociaciones de productores como FOPRORCA, Manos Unidas, deben
redoblar esfuerzos en la busqueda de nuevas opciones de industrializacion
para producto terminado. Si bien es cierto Costa Rica va a la vanguardia en lo
que respecta a las exportaciones de estos tres productos, si se sigue con la
pasividad demostrada hasta ahora, en el corto y mediano plazo esto podria
cambiar. En la antesala de un tratado de libre comercio con los Estados
Unidos, los paises vecinos, principalmente Nicaragua y Panama podrian
aumentar su participacion comercial en raices y tubérculos como una manera
de diversificar su produccion.
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X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Es importante buscar e investigar nuevas y mejores formas de producciéon que
mejoren la eficiencia de las cosechas en aras de que el aumento de las
exportaciones, asi como de las cantidades ofrecidas, no se deba, como hasta
ahora, unicamente al aumento en el area de siembra. Con las consideraciones
del caso, dadas las limitaciones en la disponibilidad de informacion, el analisis
de correlacion de algunas variables relacionadas con la produccion y venta de
estos productos, indican que hasta la fecha un aumento en la oferta significaba
un aumento en las areas de siembra en vez de responder a una mejora en la
tecnologia y por tanto un impacto directo en la productividad.

La innovacion tecnoldgica se presenta como un factor importante para apoyar
la competitividad de los actores en la agro-cadena. Como se analizé en el
presente estudio y con el apoyo de un modelo de produccion utilizando semilla
limpia se logra una mejora en la productividad y con un impacto positivo
financiero para las agro-empresas. Los indicadores financieros, del VAN, la TIR
y la Relacion B/C, utilizados para la evaluacion ex-ante de la propuesta de
innovacion dieron resultados positivos. Los resultados mejoran considerando
el modelo en el que los productores no deben hacer erogaciones anuales por
compra de semilla ya que pueden seleccionar y utilizar la semilla mejorada
proveniente de la cosecha anterior. No obstante esto, se recomienda que los
productores consideren este gasto evitado y se desarrollen las previsiones del
caso, de manera que cuando la semilla esté nuevamente agotada se cuente
con los recursos y se pueda invertir en renovar dicha semilla.

A partir de este analisis, las opciones de formacién de alianzas para mejorar la
calidad del material de siembra, lo que se vera reflejado en una mejora en los
rendimientos, es un tema que requiere de una mayor atencién. La integracion
de los actores publico y privado en la agro-cadena constituyen un gran
esfuerzo de coordinacién, que se apoyo en las sinergias de tales alianzas. La
formacion de una alianza permite avanzar a esquemas de relacion publico-
privada mas formales que lo tenido hasta ahora®.

Para avanzar en el desarrollo de la agro-cadena, se requiere de la
conformacién de un “Comité de la agro-cadena”, con la participacion de los
sectores publico y privado. Es por esta razon que a partir de los resultados del
estudio, es necesario identificar a un actor que ‘lidere” el proceso de
conformacién de una alianza y su Comité, que retome las diversas inquietudes
de los actores, se defina un plan de trabajo y de acciones concretas, con el
aporte de todos los particpantes.

3 En diversos paises las alianzas que nacen por las relaciones de actores en una agro-cadena se denominan
“mesas de competitividad” de la agro-cadena. En estas mesas participan actores publico y privados.
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8. Anexos

Anexo #1: Resultados de la evaluacion para el tema:
“Implementacion de un protocolo de Buenas Practicas Agricolas”

Sentido de
la
Informacion | Unidades | evolucidon®
i. | Superficie cultivada: area de influencia 560 ha nap
ii. | Evolucion de la superficie 10 % 1
iii. | Ahos para desarrollar la tecnologia 3 anos nap
iv. | Adopciéon Maxima (K) ** 80 % nap
v. | Ahos para alcanzar K 3 afnos nap
vi | Rendimientos
a. | Tecnologia tradicional 13 ton/ha nap
b. | Tecnologia mejorada 20 ton/ha nap
vii. | Precio del producto 230000 ton/ha nap
viii. | Evolucién de los precios reales 0,098 % 1
ix. | Horizonte del proyecto 10 afnos nap
Costos de Costos de
Anos | innovacién | transferencia
1 2550000 255000
2 255000
EFECTO EN LA PRODUCCION
Produccion
Con
Afos Adopcién | Rendimiento Con tec cambio | Incremento
proyecto Predicha Promedio | Superficie | tradicional | tecnoldgico | produccién
1 0,00 13,00 616 8008 8008 0
2 0,00 13,00 678 8809 8809 0
3 0,00 13,00 745 9690 9690 0
4 0,00 13,00 820 10659 10659 0
5 40,00 15,80 902 11725 14250 2525
6 80,00 18,60 992 12897 18453 5556
7 80,00 18,60 1091 14187 20298 6111
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| INDICADORES DE EFICIENCIA ECONOMICA

8 80,00 18,60 1200 15605 22328
9 80,00 18,60 1320 17166 24560
10 80,00 18,60 1452 18882 27016
11 0,00 13,00 1598 20771 20771
12 0,00 13,00 1758 22848 22848
13 0,00 13,00 1933 25133 25133
14 0,00 13,00 2127 27646 27646
15 0,00 13,00 2339 30410 30410
16 0,00 13,00 2573 33451 33451
17 0,00 13,00 2831 36797 36797
18 0,00 13,00 3114 40476 40476
19 0,00 13,00 3425 44524 44524
20 0,00 13,00 3767 48976 48976
ESTIMACION DE BENEFICIOS
Ingresos | Ahorro de | Ahorro de Total
Anos Precio| netos adic divisas Costos | Beneficios
1 230225,40 0 0 0 0
2 230451,02 0 0 0 0
3 230676,86 0 0 0 0
4 230902,93 0 0 0 0
5 231129,21 583666 0 142678 726344
6 231355,72 1285323 0 313892 1599215
7 231582,45 1415241 0 345281 1760523
8 231809,40 1558291 0 379810 1938101
9 232036,57 1715800 0 417791 2133591
10 232263,97 1889230 0 4595697 6484926
11 232491,58 0 0 0 0
12 232719,43 0 0 0 0
13 232947,49 0 0 0 0
14 233175,78 0 0 0 0
15 233404,29 0 0 0 0
16 233633,03 0 0 0 0
17 233861,99 0 0 0 0
18 234091,17 0 0 0 0
19 234320,58 0 0 0 0
20 234550,22 0 0 0 0
COSTOS DEL CAMBIO TECNOLOGICO
Costos de Costos de
investig y produccioén Costos
Anos transf adicionales Totales
1 2805000 0 2805000
2 255000 0 255000

94

6722
7395

©
—
w
=

[cNeoNeolNolNolNolNolNolNolNo]




Total Costos

Aios Beneficios Totales | Flujo Neto

1 0 2805000 | -2805000

2 0 255000 -255000

3 0 0 0

4 0 0 0

5 726344 0 726344

6 1599215 0 1599215

7 1760523 0 1760523

8 1938101 0 1938101

9 2133591 0 2133591

10 6484926 0 6484926

11 0 0 0

12 0 0 0

13 0 0 0

14 0 0 0

15 0 0 0

16 0 0 0

17 0 0 0

18 0 0 0

19 0 0 0

20 0 0 0

Flujo desc 4807333 2650499 2156834

TASA DE DESCUENTO 0,1425

B/C 1,814
VAN 2.156.834,135 colones
TIR 24,439%
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Anexo #2: Resultados de la evaluacion para el tema:
Mejoramiento de la semilla: semilla limpia de hame

| Sentido de
la
Informacion | Unidades | evoluciéon®
i. | Superficie cultivada: area de influencia 560 ha nap
ii. | Evolucion de la superficie 0 % 1
iii. | Ahos para desarrollar la tecnologia 3 afos nap
iv. | Adopcion Maxima (K) ** 80 % nap
v. | Afos para alcanzar K 5 anos nap
vi | Rendimientos
a. | Tecnologia tradicional 13 ton/ha nap
b. | Tecnologia mejorada 20 ton/ha nap
vii. | Precio del producto 230000 ton/ha nap
viii. | Evolucidn de los precios reales 0,098 % 1
ix. | Horizonte del proyecto 20 afnos nap
Costos de Costos de
Afos | innovacidn | transferencia
1 1342000
2 671000 500000
3 671000 300000
4 100000
5 100000
EFECTO EN LA PRODUCCION
Produccion
Con
Afos Adopcién | Rendimiento Con tec cambio | Incremento
proyecto Predicha Promedio | Superficie | tradicional | tecnoldgico | produccién
1 0,00 13,00 560 7280 7280 0
2 0,00 13,00 560 7280 7280 0
3 0,00 13,00 560 7280 7280 0
4 0,00 13,00 560 7280 7280 0
5 0,03 13,00 560 7280 7281 1
6 40,00 15,80 560 7280 8848 1568
7 79,97 18,60 560 7280 10415 3135
8 80,00 18,60 560 7280 10416 3136
9 80,00 18,60 560 7280 10416 3136
10 80,00 18,60 560 7280 10416 3136
11 80,00 18,60 560 7280 10416 3136
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12 80,00 18,60 560 7280 10416
13 80,00 18,60 560 7280 10416
14 80,00 18,60 560 7280 10416
15 80,00 18,60 560 7280 10416
16 80,00 18,60 560 7280 10416
17 80,00 18,60 560 7280 10416
18 80,00 18,60 560 7280 10416
19 80,00 18,60 560 7280 10416
20 80,00 18,60 560 7280 10416
ESTIMACION DE BENEFICIOS
Ingresos | Ahorro de| Ahorro de Total
Anos Precio| netos adic divisas Costos | Beneficios
1 230225,40 0 0 0 0
2 230451,02 0 0 0 0
3 230676,86 0 0 0 0
4 230902,93 0 0 0 0
5 231129,21 256 0 62 318
6 231355,72 362766 0 87360 450126
7 231582,45 725986 0 174658 900644
8 231809,40 726954 0 174720 901674
9 232036,57 727667 0 174720 902387
10 232263,97 728380 0 1747200 2475580
11 232491,58 729094 0 174720 903814
12 232719,43 729808 0 174720 904528
13 232947,49 730523 0 174720 905243
14 233175,78 731239 0 174720 905959
15 233404,29 731956 0 174720 906676
16 233633,03 732673 0 174720 907393
17 233861,99 733391 0 174720 908111
18 234091,17 734110 0 174720 908830
19 234320,58 734829 0 174720 909549
20 234550,22 735549 0 174720 910269
COSTOS DEL CAMBIO TECNOLOGICO
Costos de Costos de
investig y produccion Costos
Anos transf adicionales Totales
1 1342000 0 1342000
2 1171000 0 1171000
3 971000 0 971000
4 100000 0 100000
5 100000 0 100000
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INDICADORES DE EFICIENCIA ECONOMICA

Total Costos

Anos Beneficios Totales | Flujo Neto

1 0 1342000 | -1342000

2 0 1171000 -1171000

3 0 971000 -971000

4 0 100000 -100000

5 318 100000 -99682

6 450126 0 450126

7 900644 0 900644

8 901674 0 901674

9 902387 0 902387

10 2475580 0 2475580

11 903814 0 903814

12 904528 0 904528

13 905243 0 905243

14 905959 0 905959

15 906676 0 906676

16 907393 0 907393

17 908111 0 908111

18 908830 0 908830

19 909549 0 909549

20 910269 0 910269

Flujo desc 3028419 2832892 195527

TASA DE DESCUENTO 0,1425

B/C 1,069
VAN 195.527,293 Colones
TIR 15,106%
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Anexo#3: Resultados de la evaluacioén para el tema:
Mejoramiento de la semilla: semilla limpia de hame (sin
contemplar el valor de la semilla después del primer ano).

Sentido de
la
Informacion | Unidades | evolucidon®
i. | Superficie cultivada: area de influencia 560 ha nap
ii. | Evolucion de la superficie 0 % 1
iii. | Ahos para desarrollar la tecnologia 3 anos nap
iv. | Adopcion Maxima (K) ** 80 % nap
v. | Afhos para alcanzar K 5 anos nap
vi | Rendimientos
a. | Tecnologia tradicional 13 ton/ha nap
b. | Tecnologia mejorada 20 ton/ha nap
vii. | Precio del producto 230000 ton/ha nap
viii. | Evolucién de los precios reales 0,098 % 1
ix. | Horizonte del proyecto 20 anos nap
Costos de Costos de
Ainos | innovacién | transferencia
1 1342000
2 0 500000
3 0 300000
4 100000
5 100000
EFECTO EN LA PRODUCCION
Produccion
Con
Anos Adopcion | Rendimiento Con tec cambio | Incremento
proyecto Predicha Promedio | Superficie | tradicional | tecnolégico | produccion
1 0,00 13,00 560 7280 7280 0
2 0,00 13,00 560 7280 7280 0
3 0,00 13,00 560 7280 7280 0
4 0,00 13,00 560 7280 7280 0
5 0,03 13,00 560 7280 7281 1
6 40,00 15,80 560 7280 8848 1568
7 79,97 18,60 560 7280 10415 3135
8 80,00 18,60 560 7280 10416 3136
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9 80,00 18,60 560 7280 10416

10 80,00 18,60 560 7280 10416

11 80,00 18,60 560 7280 10416

12 80,00 18,60 560 7280 10416

13 80,00 18,60 560 7280 10416

14 80,00 18,60 560 7280 10416

15 80,00 18,60 560 7280 10416

16 80,00 18,60 560 7280 10416

17 80,00 18,60 560 7280 10416

18 80,00 18,60 560 7280 10416

19 80,00 18,60 560 7280 10416

20 80,00 18,60 560 7280 10416

ESTIMACION DE BENEFICIOS

Ingresos | Ahorro de| Ahorro de Total

Anos Precio| netos adic divisas Costos | Beneficios

1 230225,40 0 0 0 0

2 230451,02 0 0 0 0

3 230676,86 0 0 0 0

4 230902,93 0 0 0 0

5 231129,21 256 0 62 318

6 231355,72 362766 0 87360 450126

7 231582,45 725986 0 174658 900644

8 231809,40 726954 0 174720 901674

9 232036,57 727667 0 174720 902387

10 232263,97 728380 0 1747200 2475580

11 232491,58 729094 0 174720 903814

12 232719,43 729808 0 174720 904528

13 232947,49 730523 0 174720 905243

14 233175,78 731239 0 174720 905959

15 233404,29 731956 0 174720 906676

16 233633,03 732673 0 174720 907393

17 233861,99 733391 0 174720 908111

18 234091,17 734110 0 174720 908830

19 234320,58 734829 0 174720 909549

20 234550,22 735549 0 174720 910269

COSTOS DEL CAMBIO TECNOLOGICO
Costos de Costos de

investig y produccioén Costos
Anos transf adicionales Totales
1 1342000 0 1342000
2 500000 0 500000
3 300000 0 300000
4 100000 0 100000
5 100000 0 100000
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INDICADORES DE EFICIENCIA ECONOMICA

Total Costos

Ainos Beneficios Totales | Flujo Neto

1 0 1342000 | -1342000

2 0 500000 -500000

3 0 300000 -300000

4 0 100000 -100000

5 318 100000 -99682

6 450126 0 450126

7 900644 0 900644

8 901674 0 901674

9 902387 0 902387

10 2475580 0 2475580

11 903814 0 903814

12 904528 0 904528

13 905243 0 905243

14 905959 0 905959

15 906676 0 906676

16 907393 0 907393

17 908111 0 908111

18 908830 0 908830

19 909549 0 909549

20 910269 0 910269

Flujo desc 3028419 1868897 1159522

TASA DE DESCUENTO 0,1425

B/IC 1,620
VAN 1.159.522,167 Colones
TIR 20,568%
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Anexo#4: Tasa basica pasiva mensual calculada por el Banco
Central de Costa Rica

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Enero 18,25 24,50 17,50 15,50 16,25 17,50 13,50 14,50 15,25
Febrero 18,25 24,50 17,50 15,25 16,75 17,25 13,50 14,75 15,25
Marzo 18,25 24,50 17,25 15,00 16,75 16,75 13,50 15,00 15,25
Abril 18,50 24,50 17,25 15,00 17,25 16,75 13,50 15,00 15,25
Mayo 18,50 23,25 17,25 14,75 17,25 16,00 13,50 15,75 13,75
Junio 19,00 22,00 17,75 14,75 17,25 15,75 13,75 15,75
Julio 19,75 21,00 17,75 14,75 17,50 15,50 13,75 15,50
Agosto 20,25 20,00 18,00 14,75 17,50 14,75 14,00 15,50
Septiembre 21,25 20,00 16,25 15,00 17,50 14,50 14,25 15,25
Octubre 24,25 20,00 15,75 15,00 17,50 14,00 14,25 15,25
Noviembre 24,50 19,00 15,50 15,50 17,50 13,75 14,25 15,25
Diciembre 24,50 18,25 15,50 16,00 17,50 13,75 14,25 15,25

Notas:

nl/ Corresponde a una tasa de interés bruta.

Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por las entidades del Sistema
Financiero.

Enlaces:
1/ Metodologia de calculo de la Tasa Béasica.
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Anexo#5: Resultados de la evaluacion para el tema:
Mejoramiento de la semilla: semilla limpia de hame (impacto en la

rentabilidad)

Cuadro 2: Variables utilizadas en las evaluaciones econdémicas desarrolladas con el

Evalex.
Variables Informacion| Unidades
i;Superficie cultivada: 4rea de influencia 560 hal
ii,Evolucion de la superficie 0 %
iii;Afos para desarrollar la tecnologia 1 afos
iv/Adopcion Maxima (K) 80 %
v.JAfios para alcanzar K 3 afos
viRendimientos
a./Tecnologia tradicional 13 ton/hal
b./Tecnologia mejorada 20) ton/ha|
vii,Precio del producto (Colones) 230000, ton/ha|
viiiJEvolucién de los precios reales 0.098 %
ix.,Horizonte del proyecto 20) afos
Cuadro 3: Costos en Colones de la semilla y la inversion para 1 ha fiame
Costos de Costos de
Afios semilla) produccion,
1 1342000
2 200000 800000
3 200000 800000
4 200000 800000
Cuadro 4: Efectos en la produccion predichos
EFECTO EN LA PRODUCCION
Produccién
Con
Anos Adopcioén | Rendimiento Con tec cambio | Incremento
proyecto Predicha Promedio | Superficie [ tradicional | tecnolégico | produccién
1 0,00 13,00 560 7280 7280 0
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2 0,00 13,00 560 7280 7280 0

3 40,00 15,80 560 7280 8848 1568

4 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

5 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

6 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

7 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

8 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

9 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

10 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

11 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

12 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

13 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

14 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

15 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

16 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

17 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

18 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

19 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

20 80,00 18,60 560 7280 10416 3136

Cuadro 5: Estimacion de beneficios a lo largo del horizonte del proyecto
ESTIMACION DE BENEFICIOS

Ingresos | Ahorro de [ Ahorro de Total
Afos Precio| netos adic divisas Costos | Beneficios
1 230225,40 0 0 0 0
2 230451,02 0 0 0 0
3 230676,86 361701 0 64960 426661
4 230902,93 724111 0 129920 854031
5 231129,21 724821 0 129920 854741
6 231355,72 725532 0 129920 855452
7 231582,45 726243 0 129920 856163
8 231809,40 726954 0 129920 856874
9 232036,57 727667 0 129920 857587
10 232263,97 728380 0 1299200 2027580
11 232491,58 729094 0 129920 859014
12 232719,43 729808 0 129920 859728
13 232947,49 730523 0 129920 860443
14 233175,78 731239 0 129920 861159
15 233404,29 731956 0 129920 861876
16 233633,03 732673 0 129920 862593
17 233861,99 733391 0 129920 863311
18 234091,17 734110 0 129920 864030
19 234320,58 734829 0 129920 864749
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20 234550,22 735549 0 129920 865469
Cuadro 6: Costos de innovacion
COSTOS DEL CAMBIO TECNOLOGICO
Costos de Costos de

Innovacion y produccion Costos

Anos transf adicionales Totales

1 1342000 0 1342000

2 1000000 0 1000000

3 1000000 0 1000000

4 1000000 0 1000000

5 0 0 0

Cuadro 7: Indicadores de eficiencia econdmica a lo largo del horizonte del proyecto.

INDICADORES DE EFICIENCIA ECONOMICA

Total Costos
Aios Beneficios Totales | Flujo Neto
1 0 1342000 -1342000
2 0 1000000 -1000000
3 426661 1000000 -573339
4 854031 1000000 -145969
5 854741 0 854741
6 855452 0 855452
7 856163 0 856163
8 856874 0 856874
9 857587 0 857587
10 2027580 0 2027580
11 859014 0 859014
12 859728 0 859728
13 860443 0 860443
14 861159 0 861159
15 861876 0 861876
16 862593 0 862593
17 863311 0 863311
18 864030 0 864030
19 864749 0 864749
20 865469 0 865469
Flujo desc 4211193 3198186 1013007

105



Cuadro 8: Indicadores financieros

TASA DE DESCUENTO 0,1425
B/C 1,317
VAN Q1.013.007,103
TIR 19,487%
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