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ANTECEDENTES

En marzo de 2003, € Ingtituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) presentd a
Fundecooperacion una propuesta para € financiamiento de un "Plan para la promocion del
conocimiento y e aprovechamiento de la Uncaria tomentosa (Ufia de gato) en dos
comunidades de la Region Atlantica de Costa Rica (Proyecto piloto)”. La formulacion del
proyecto nace de dos intereses complementarios. Por una parte, los investigadores del
ITCR y la UNA tenian interés en desarrollar € conocimiento existente en Uncaria
Tomentosa (Ufia de gato), ademas de probar la existencia de acaloides beneficios en las
plantaciones del Caribe Norte de Costa Rica. Por otro lado, la participacion de los
investigadores del ITCR en otros proyectos productivo/ambientales implementados en la
zona, habian despertado su interés por mejorar las condiciones de vida de los pobladores de
Las Colinasy la Roxana, ofreciéndoles soluciones productivas sosteniblesy rentables. Ante
esto, los objetivos planteados en la propuesta presentada a Fundecooperacion fueron;

a. Promover y fortalecer € uso medicinal, la conservaciéon genética, € establecimiento de
plantaciones y € aprovechamiento comercial de Uncaria tomentosa, en dos comunidades
rurales de laregion atlantica de Costa Rica; por medio de lainvestigacion y de un programa
de capacitacion a las comunidades seleccionadas, para que Sean actoras en todas las etapas
del proceso, bajo una propuesta que promuevala sostenibilidad ambiental, en un marco de
desarrollo sostenible, con miras a su multiplicacion en otras comunidades y paises.

b. Desarrollar un plan piloto para la produccion comercia, la industrializacion para
aumentar € vador agregado y @ mercadeo de la ufia de gato, asi como contribuir en €
mejoramiento de la produccién y mercadeo de otras especies medicinales y agricolas
tradicionales, en beneficio de dos comunidades rurales de laregion de Guapiles.

El proyecto, que pretendia trabagjar con 3 asociaciones de productores de las Colinas y la
Roxana de Guépiles, tenia participacion no solo de investigadores del ITCR, sino también
de investigadores de la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA) y de un consultor
pagado por COBODES. Eda tarea de consultoria recayé en mi persona, para lo cua fui
contratado durante dos afios con €l objetivo de:

«  Servir de facilitador entre los intereses de las comuni dades, los investigadores (TEC y

~ UNA) y FUNDECOOPERACION.

o Colaborar para e cumplimiento y buen desarrollo de las actividades organizativas-
técnicas programadas en € proyecto. '

» Elaborar y redactar los informes financieros a entregar aFUNDACO OPERACION.

El grupo meta del proyecto estaba constituido por las asociaciones agricolas, incluyendo
grupos de mujeres de las localidades de Las Colinas y laRoxana de Guéapiles.
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GRUPOS META BENEFICIARIOS

Grupo Beneficiarios
Asociacion Agroforestal Esperanza Verde 14 asociados
AMANDES 8 asociadas
Asociacion Mujeres Naturistas de las Colinas 12 asociadas

La duracién inicia del proyecto era de 2 afos; de agosto del 2003 a agosto de 2005.
Durante este periodo, se planearon una serie de actividades que les permitirian a las
comunidades obtener |os siguientes productos:

» Los productores locales cultivan y manejan las plantaciones de ufia de gato en forma
sostenible abaja escala.

» Los productores locales elaboran compost, abono foliar, funguicidas e insecticidas
organicos que emplean en € cultivo de la ufiade gato.

e Los productores locales conocen la biologia reproductiva de la especie, mangjan la
reproduccion asexua por estacas, acodos y vitroplantas.

» Los productores e industriales locales fabrican extractos de diferentes érganos de la
planta, a base de aguay alcohol, paralafabricacién de productos nutracéuticos, gel y
otros que se podrian elaborar apartir de extractos

» Las organizaciones locales cuentan con molino y secadora solar, conocen y manejan las
técnicas eficientes de secado, molienday empaque del material vegeta obtenido de las
plantaciones.

» Las organizaciones cuentan con laboratorios debidamente acondicionados para la
elaboracion de los productos aimenticiosy gel. -

* Los productores e industriales locales elaboran productos aimenticios (confites y
gomitas) téy gel apartir de extractos de las hojas de laplanta.

» Relaciones entre grupos afines para € intercambio tanto de material vegetal, como de
conocimientos y experiencias asi como de productos aimenticios. Constituyendo una
alianza estratégica entre |os grupos beneficiarios, principa mente entre Esperanza Verde
y AMANDES y con grupos no involucrados en €l proyecto como por ejemplo, €l grupo
GEMA.

A lo largo de los dos afios del proyecto, los investigadores y e consultor trataron de
establecer unarelacion cercana con las asociaciones, trabajando en conjunto para lograr los
objetivos propuestos. Para esto, los investigadores realizaban reuniones y visitas a las
comunidades cada semana, trabagjando con los productores en € campo y recogiendo
muestras para posteriormente analizarlas en € laboratorio. En conjunto se determinaron las
necesidades de los asociados, y en conjunto se propusieron opciones para mejorar las
condiciones de organizacion, produccién, industrializacién y comercializacion.  Aun
cuando e proyecto estaba dirigido a fines cientificos y productivos, en la mayoria de los
casos fue imposible no involucrarse en ladindmicafamiliar o persona de los asociados. Se
Ilegaron a crear lazos tan fuertes que hoy, 8 meses después de la culminacion del proyecto,
muchos de nosotros seguimos ofreciendo colaboracion para asegurar € cumplimiento de
los obj etivos propuestos.



A continuacion se presenta un resumen de los resultados acanzados, los obstaculos y los
temas pendientes después de haber culminado € periodo establecido para la gjecucion de
las actividades.

RESULTADOS DEL PROYECTO

IMPOSIBILIDAD DE CUMPLIR A TIEMPO

En términos generales, desde el principio del proyecto fue imposible seguir a pie delaletra
el cronograma de actividades propuesto. Siembre se presentaron atrasos en la realizacion
de los talleres, la compra de materiales, las giras efectuadas, la Sembra de las plantas, la
contratacion de las consultorias externas, etc. La principal causa de esta desorganizacion
fue @ desinterés por parte de los investigadores y € recargo de trabajo que tuvo la
coordinadora del proyecto, ya que la gran mayoria de los participantes se atenian a que
dentro de sus labores, la coordinadora tenia que hacerles llegar € presupuesto trimestral
(aun cuando todos lo tenian desde e inicio), organizarles las giras, comprarles los
materiales, arreglarles las giras, etc. Como se discutira més adelante, desde € principio se
presentd una falta de compromiso por parte de algunos investigadores y profesionaes
involucrados.

Como consecuencia de estos atrasos, la coordinadora del proyecto solicité a COBODES €
financiamiento de un consultor que se encargara de la redizacién de los Informes
Financieros y de la auditoria de las actividades programadas. Ademés, se le solicitd a este
consultor que sirviera como enlace entre los intereses de las asociaciones y los objetivos
cientificos de los investigadores.

Como primera tarea, e consultor realizd una reunién con todos los participantes del
proyecto en donde se definieron responsabilidades. Con e objetivo de responsabilizar e
involucrar a todos en los procesos, se decidié que cada investigador seria responsable no
solo de la realizacién de todas sus actividades, sSno de planear, gecutar y monitorear todos
los requerimientos que esto implica (desde logistica hasta compras de materiales). Aun
cuando se creia que esto serviria para descargar de trabajo a la coordinadora, resultd en
todo lo contrario, ya que la desorganizacidn de los investigadores produjo atrasos en todo el
proyecto.

Esta situacion complico la tarea de todos, ya que Fundecoperacion solicitd a inicio del
proyecto un cronograma de las actividades con su respectivo presupuesto, & cua se
desembolsaba trimestralmente. El hecho de que cada trimestre se incumplieran las
actividades programadas obligd a que e consultor tuviera que presentar modificaciones a
los presupuestos originales durante cada uno de los 8 trimestres que-dur6 €l proyecto.

Ademas, y mas importante, €l atraso trimestre a trimestre impidiéwque a cabo de los dos
anos, € proyecto hubiera cumplido sus objetivos y gecutado su presupuesto. Es decir, a
finales de agosto del 2005 € proyecto todavia no habia cumplido con la totalidad de las



actividades programadas y aun teniaen su cuenta mas de 5 millones de colones sin g ecutar.
Ante edo, a mediados de agosto de ese afio fue necesario presentar una solicitud a
Fundecooperacion para la utilizacién de esos fondos durante 6 meses més. Aungue la
propuesta fue aprobada, yo no pude participar en latotalidad de estos 6 meses adicionales
debido a compromisos adquiridos con anterioridad.

COMPROMISO DE LOSINVESTIGADORES

Como se dijo anteriormente, algunos de los investigadores involucrados en € proyecto no
tuvieron la participacion y nivel de interés deseado. Por e contrario, en la mayoria de los
casos fue necesario exigirles la asstencia a las giras, la compra de los materiales, la
glecucion de las actividades a su cargo y la entrega de informes trimestrales. Tratando de
solucionar esta situacion, se realizaron mas de tres reuniones especificas para tratar este
tema, en donde la coordinadora trataba de motivar e incentivar la proactividad de los
participantes, sin embargo, a fina de cada trimestre |as carreras, 10s apuros y las excusas
seguian siendo laténica.

Seguin lo observado durante dos afios, algunas de los detonantes de este comportamiento
pudieron haber sido:

» Algunos de los investigadores Unicamente tenian objetivos cientificos y no estaban tan
comprometidos con la mejora en las condiciones de vida de los pobladores de las
comunidades beneficiadas.

» Los investigadores de &rea de laboratorio (quimica) Sempre enviaron a sus asstentes a
las giras, ya que lo Unico que necesitaban para sus actividades era material vegeta de
las plantas de ufia de gato. Es més, hubo un investigador que nunca conocio las
comunidades.

* El hecho de que los investigadores pertenecieran a dos instituciones (ITCR y UNA)
generd roces entre las partes y no todos estaban de acuerdo en la labor llevada a cabo
por la coordinacion. Es més, en més de una ocasion se presentaron fuertes altercados
entre investigadores de ambas instituciones.

» Los dos investigadores encargados de la labor de campo tuvieron que ser sustituidos a
mediados del proyecto debido aincapacidad y pension por jubilacion.

* El investigador responsable de las labores de industrializacion y procesamiento tuvo
constantes problemas de salud y no pudo asistir alamayoria de las giras.

RELACIONES CON LASASOCIACIONES

Dentro de los objetivos del proyecto existia un fuerte compromiso socia con las
asociaciones beneficiarias. Se pretendia no solo mejorar las capacidades productivas y
comercidles sino también dotarlos de los instrumentos para que Su organizacion se
fortalecieray dependieran menos de trabajos extenuantes y poco remunerados.



Debido aque en este tipo de proyectos siempre se tiene € peligro de que sean vistos por las
asociaciones unicamente como una fuente de recursos para adquirir equipo y gastar en
insumos, se decidio invertir fuertemente en capacitacion, mejora de la organizacion y
generacion de lazos con otras instituciones, con € objetivo de darle sostenibilidad a las
actividades, aun después de culminada la participacion de este grupo de profesionales.

Con este objetivo en mente, las primeras etapas del proyecto incluyeron actividades de
capacitacion, talleres para la creacién de capacidades, conocimiento de las necesidades de
las asociaciones, identificacion de las potencialidades, etc. Mediante estos procesos se
identificaron no solo las necesidades de cada organizacion sino también las capacidades y
los procesos en los cuaes se especiaizaria cadauno. Posterior d desarrollo de una base de
conocimiento minima, en donde se iba a identificar realmente quien estaba comprometido
con € proyecto, se procedié ala construccién de infraestructuray la comprade materiales.

Durante este proceso de conocimiento mutuo y confianza entre las partes, las relaciones de
coordinaciéon y entendimiento con los grupos Esperanza Verde y AMANDES resultaron
muy efectivas; sin embargo, no sucedio o mismo con la Asociacion de Mujeres Naturistas.
Por e contrario, esta agrupacion siempre presentd gran desconfianza hacia las actividades
planteadas en € proyecto y no quisieron ser parte de todo & proceso.

La conducta de las integrantes de la Asociacion de Mujeres Naturistas dentro del proyecto
siempre fue negativa y poco constructiva, negandose a participar en las actividades de
capacitacion, produccion y recreacion.  Su principa interés siempre fue la obtencion de
inversion en equipo para su ya consolidada industria cosmética. Desde € inicio del
proyecto, las Mujeres Naturistas no creyeron necesario participar en las labores de
produccion, debido a que elas se consideraban "industrides' y no agricultoras. Como
decian algunas. ¢para que ensuciarse las manos con esas plantas S nosotros ya tenemos las
capacidades para especializarnos en la produccion?

Los constantes enfrentamientos entre las Naturistas y los investigadores (en algunos casos
también se presentaron problemas entre este grupo y los integrantes de otros grupos), llevo
aque los responsables del proyecto tomaran a decision de apartarlas de las Ultimas etapas y
trabajar Unicamente con las que se encontraban interesadas.

Apartando los problemas presentados con esta Asociacion, las relaciones con los
beneficiarios fueron siempre cordiales y estrechas. El ambiente de trabajo era cdlido y de
gran camaraderia. En cada una de las giras, tanto los investigadores como € consultor,
trabajaban en e campo en conjunto con los agricultores.  Hasta donde fue posible, las
metodologias de ensefianza se basaron en @ “aprender-haciendo”, 10 que mejoraba no solo
el aprendizaje sino también el respeto de los beneficiarios.



ALGUNOS oBsTACULOS EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

1. Desarrollar un programa de capacitaciony asesoria a grupos de agricultoras (es) en
las comunidades de El Millony Las Colinas, acerca de los usos, conservacion genética,
manejo agronémico, extraccion de productos de la planta, industrializacion, empaque,
comercializaciony mercadeo de la Uncaria tomentosa.

Los taleres de capacitacion respondieron a una serie de necesidades identificadas por los
investigadores mediante un examen a cada una de las organizaciones. Mediante estos, se
pretendia aumentar € conocimiento no solo académico sno también préactico de los
beneficiarios en los temas de usos, conservacion genética, manejo agrondmico, extraccion
de productos de la planta, industrializacion, empaque, comerciaizacion y mercadeo de la
Uncaria tomentosa.  La respuesta de los beneficiarios a estos talleres no ftie tan positiva
como se esperaba, ya que muchos de ellos extendieron la preocupacion de que algunos
proyectos implementados anteriormente por Universidades y ONG's habian llevado a cabo
fuertes procesos de capacitacion que no terminaron en nada. Aun asi, se iniciaron los
talleres esperando que poco a pocos los agricultores fueran convenciéndose de la
importancia de conocer los detalles de cadatema. Para esto, se vincularon los contenidos
de lostaleres, seredizaron g emplos practicos y se ligo € contenido con aspectos Utiles en
e vivir diario del agricultor.

Si bien es cierto, se redizo latotalidad de los taleres programados, en algunos de elos no
se acanzo € nive de participacion y absorcién de conocimientos deseados. Por g emplo,
posterior alos primeros talleres de manejo agronémico e industrializacion, los beneficiarios
del proyecto externaron su preocupacion por € hecho de contar con gran cantidad de dudas
en lamateria.  Esto obligd a programar una segunda ronda de talleres de capacitacion en
claste tema, aun cuando no habian sido programados originalmente.

Ademés, agunos de los taleres se dieron de manera descoordinada y fuera del tiempo
establecido, 10 que varié considerablemente toda la programacion realizada & inicio del
proyecto. Por eemplo, aungque inicialmente se habian programado 4 talleres en las
instalaciones del ITCR para que los agricultores interactuaran con los investigadores y se
familiarizaran con los procesos productivos disefiados para la produccién de confites, tesy
cremas de ufia de gato, las imposibilidades del investigador Vargas obligd a cancelarlos, sin
pensar nunca en posibles fechas parareprogramarlos. Cercadel final del proyecto, cuando
los mismos beneficiarios hicieron hincapié en la necesidad de obtener una capacitacion en
el tema, se dio una capacitacion en las instalaciones de las asociaciones para solventar
algunas de las carencias de conocimiento denunciadas.

A los dos afios de iniciado € proyecto (antes de solicitar laextension del plazo), los talleres
referidos a comercializacion y mercadeo todavia no habian sido llevados a cabo debido a
que la consultora no habia culminado las investigaciones, como se especificara mas
adelante.



2. Desarrollar practicas de regeneracion de poblaciones de Uncaria tomentosa en las
comunidades de ElI Millon y Las Colinas, tanto mediante la siembra sistematica de
material espropagados en remanentes de bosque, tacotal esy bosque ripario, como a través
del establecimiento de plantaciones confines comerciales en sistemas agroforestales.

Los mayores obstéculos para acanzar lameta de 15 hectéreas sembradas de Uiia de Gato
finalizar € proyecto estuvieron dados por € hecho de que los responsables iniciales de esta
actividad no tuvieron una participacion continua a lo largo del periodo. Por un lado, la
bidloga del ITCR Elizabeth Alan se acogié a la pension por vejez, mientras que a
agrénomo de la UNA, Jorge Loaiza, no se le renovd € nombramiento de profesorado
durante més de 8 meses. Durante este tiempo, las labores de regeneracion de poblaciones
de Ufa de gato se vieron afectadas de sobremanera, ya que no existia ningun otro
especiadista en el proyecto. A finaes de octubre del 2004 se soluciond este problema
gracias d nombramiento de dos nuevas hidlogas dd ITCR a proyecto y a la
reincorporacion del Sr. Loaiza

Para el final del proyecto, estos tres profesionales duplicaron las giras a campo y lograron
avanzar considerablemente en la sefializacion de plantaciones, multiplicaciones de plantas
aclimatadas, mejoramiento de condiciones de suelo y reduccion de mortalidad de las
estacas.

3. Impulsar el establecimiento de actividades productivas relacionadas con € cultivo,
extraccion de productos, procesamiento, industrializacion y empaque de la Uncaria
tomentosa, en las comunidades de El Millény Las Colinas.

Los investigadores responsables de las actividades de procesamiento, industrializacion y
empague fueron los que se encargaron de seleccionar € proceso productivo a utilizar, los
proveedores de materias primas, asi como las caracteristicas finales de cada uno de los
productos (colores, sabores y texturas). La participacion de los agricultores en cada una de
estas escogencias fue nula, y se limitd Unicamente aaceptar 10 escogido por |os expertos.

Ademas, latransferencia de latecnologiafue lentae incompleta, yaque hasta 6 meses antes
de culminar el periodo del proyecto, los agricultores solamente habian recibido charlas y
talleres acercade los procesos. Una queja constante en los agricultores fue € hecho de que
a menos de 6 meses de la culminacion del proyecto, elos todavia no habian hecho ni un
confite. Aun cuando la idea original era que los agricultores se adecuaran a la tecnologia
mediante un proceso de “aprender-haciendo”, y que los investigadores dieran los talleres en
los mismos laboratorios (ya sea de las asociaciones 0 del ITCR), los problemas de
logisticas y los atrasos en las compras de |0s equipos retrazaron esta tarea.

4. Establecer |os mecanismos de comercializaciony mercadeo de losproductos elaborados
en base ala Uncaria tomentosa, en las comunidades de El Milién y.Las Colinas,

A 6 meses de la culminacion del proyecto, todavia existia la dificultad para encontrar una
empresa serig, con experiencia y conocedora del entorno, que pudiera ofrecer una
consultoria para e cumplimiento de este objetivo. Ante esto, el avance en las actividades
de mercadeo y comercializacion habia sido nulo. Aun cuando en € Ultimo semestre se



contratd a una consultora para que realizara estas labores, la gran mayoria de los términos
del contrato no lograron ser cumplidos.

La carga de trabgjo de la consultora contratada y las dificultades encontradas en los
procesos de la investigacion no permitieron que a término del periodo del proyecto se
contara con: <

» El documento de ofertadel producto

» El establecimiento de contactos comerciaes

» El envio de ofertas apotenciales compradores
» Lasvisitasy seguimientos alos clientes

e Laculminacion de las sesiones de andlisis de productos
» Laedtrategiapublicitaria

» El posicionamiento e imagen del producto

» Laescogenciade los proveedores locales

* El libro de marca

» Laimagen corporativa

» El logotipo

* Entre otros

La judtificacion para extender el plazo de proyecto se basd principdmente en la
culminacién de las actividades referentes a este objetivo. Debido a mi desvinculacion
parcial, desconozco e avance especifico en cada una de estas actividades.

5. Profundizar € estudio y la investigacion sobre la distribucidn geografica, fenolégica,
caracterizacion genética, propiedades fitoquimicasy propagacion in vitro de la Uncaria
tomentosa en el Caribe Norte de Costa Rica, como base para las decisiones de manejo de
poblacionesy laproduccion comercial.

En las comunidades siempre existio un recelo alas labores de los investigadores debido a
gue desde el inicio del proyecto se les prometié que todas las labores de investigacion eran
para aumentar € potencia de la especie, y asegurar lamaxima cantidad de alcaloides en los
confites, los te y las cremas a producir. Sin embargo, hasta finales del proyecto se
socializaron con los agricultores los resultados de las investigaciones de laboratorio. En
parte, esta situacion fue causada por un atraso en la entrega de los patrones de laboratorio,
lo cud generd que laidentificacion de los alcaloides presentes en cada parte de la planta se
pudierallevar acabo hastad Ultimo semestre del proyecto.

Si bien es cierto se hizo todo lo posible por involucrar a todos los investigadores en la
busqueda de alternativas a la problemética y socia de las comunidades, algunos de ellos
presentaron cierto distanciamiento. Los Unicos investigadores que tuvieron un contacto
constante con los agricultores fueron los bidlogos, los ingenieros agricolas y los
coordinadores. Los quimicos visitaron pocas veces las comunidades™y se limitaron a enviar
alos asistentes para larecoleccion de material vegetativo.



Al momento en que fue concebido € proyecto, se pensd en multiplicar los potreros, los
bosques riparios y las tierras en desuso, con materia élite que iba a ser reproducido a gran
velocidad mediante técnicas in vitro. Sin embargo, esto no fue posible debido a que las
plantas in vitro presentaron serios problemas de contaminacion. Ante esto, se opt6 por
reproducir el material principamente através de estacas. Es de notar que los agricultores
desarrollaron gran destreza en este método, y lograron identificar los factores que influyen
en su supervivencia.
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CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS

Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentarios y observaciones

1. Desarrollar un
programa de
capacitaciony
asesoria a grupos de
agricultoras (es) en
llas comunidades de El
Millén y Las Colinas,
acercade los usos,
conservacion genetica,
manejo agrondmico,
extraccion de
fproductos de laplanta,
industrializacién,
empaque,
comercializaciony
mercadeo de la
Uncaria tomentosa.

1.1. Identificar las
necesidades en cultivo,
manejo, conservacion
genética, extraccion de
Jproductos de laplanta,
industriaizaciony
comercializacién de la
Uncariatomentosaen el
Caribe Norte

100000

Necesidades de
cultivo, manejo,
conservacién genética,
extraccion de
jproductosdelaplanta,
industrializaciony
comercializacion de la
Uncaria tomentosa en
e Caribe Norte,
identificadas y
sintetizadas.

100.00%

Inventario de necesidades en
cultivo, manejo, conservacion

genética, extraccion de
productos de laplanta,
industrializacion y
comercializacion de la
Uncariatomentosaen el
Caribe Norte

Necesidades identificadas: a) manejo
en plantacién de la ufia de gato; b)
manejo de lasemilla; c) técnicas de
produccién que fomenten la
conservacion de |os recursos naturales;
d) cultivo orgéanico de laespecie; €)
preparacion de abonos, insecticiday
funguicidas organicos, f)
identificaciony propagacion de
material élite; g) definiciénde
potencialidades para la elaboracién de
productos a partir de ufia de gato (te,
confites, cremas, €tc.); h) técnicas de
produccion de productos de ufiade
gato; i) métodos de sanidad e
inocuidad; j) estrategias de mercadeo
y comercializacion; k) control de
calidad en secado y molienda.
Ademas, seidentificaron deficiencias
organizacionales, motivacionalesy de
logistica en los grupos comunales
seleccionados.

e

Ademés, en base al conocimiento de
las necesidades de cada uno de los
grupos, fue posible definir sus
debilidadesy fortalezas. A partir de
aqui, se decidi6 cudles serian los
productos comerciales que elaboraria
y comercializariacadagrupo. Con
base en estainformacion, se decidid
gque AMANDESYy Esperanza Verde
producirian téy confiteria de ufia de
gato, en tanto que las Mujeres
Naturista de Las Colinas, elaborarian
un gel abase de uiia de gato.




Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentarios y observaciones

1.2. Recopilar

experiencias de proyectos

anteriores con plantas
medicinales.

100.00%

* Agricultora(e)s
conocen y discuten
model os
organizacionales
experienciasy
vivencias de otros
grupos productores de
plantasmedicinales,
como el grupo GEMA.
* |ntegrantes de las
asociaciones
beneficiarias més
identificadas y
comprometidas con los
objetivos y metas del
proyecto.

100.00%

Fichas técnicas de cada
proyecto de plantas
medicinales

Ademas de labusqueda de materia de
otras investigaciones y proyectos en €
tema, se realizaron convivios con otros
grupos més avanzados (como GEMA),
de los cuales resultaron fuertes lazos
no solo de amistad sino también de
intercambios de conocimientos.




Indicadores de

Objetivo Especifico Actividades % Ejecucion Productos % Ejecucion o Comentariosy observaciones
Cumplimiento
Empresas pertenecientes a
PRONOPLAMED, como Lisan,
ademés de algunos investigadores de
Universidades estatales, han conocido
afondo el proyecto, y han establecido
El proyecto fue alianzas que durardn mas aalade la
incluido dentro del participacion de € ITCR o
Programa Nacional de Fundecooperacion. Ademas,
13 Buscar o Plantas Medicinales funcionariosdeinstituciones
o Py PRONOPLAMED. colaboradoras han colaborado con €
logistico y técnico de . : : s L
instéfnciones Ademas, serealizaron Convenios con instituciones |desarrollo del proyecto, aportando
e e(';: alizadasen convenios de especializadasen conoci mientos técnicos que los
ﬁusﬂ’ia]izacién 10000%  |colaboracion con 100.00% |industrializaciény agricultoresincorporan en sus
e y instituciones comercializacion de plantas | précticas de produccién en campo,
comercializacionde . = y . :
i complementarias medicinalesy afines. secado molienda, etc. Por ejemplo, se
plantas medicinalesy A 5 % o sy 2
(UCR, INA, cont6 con laparticipacion y asesoria

afines.

COBODES y CNP)
para mejorar procesos
de secado, molienday
otros.

del Ing. Madrigal del INA en cultivoy
secado de plantas medicinalesy
aromdticas, laparticipacion del Sr.
Carlos Arguedas en secado, y de don
José Francisco Sanabria en molienda.
Ademésel Ing. Cordero del CNP,
asesora d grupo AMANDES como
parte de sus actividades laborales en 13|
zonade Guapiles




Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadoresde
Cumplimiento

Comentarios y observaciones

1.4. Preparar material
didécticoe
investigacionesen la
materia, atravésde
seminariosy talleres con
los agricultores de Las
Colinasy El Millon.

100.00%

Grupos meta con
manudes y materia
didactico que respalde
los conocimiento de
cadataller

100.00%

Manuales de cultivo organico
y preparacion de abono,
fertilizantes funguicidas e
insecticidas parael manejo
sostenibledel recurso vegetal.
Disponen tanto de materiaes
como de las recetas de
elaboracion de los diferentes
productos. Ademas, se
establecieron guias parala
industrializaciony
comercializacion dela
Uncariatomentosa

Se han llevado a cabo variostalleresy
seminarios con las asociaciones, en
donde los investigadores han
trasmitido los conocimientos mediante
charlasy practicas en campo

s

1.5. Taleresde
capacitacion: a) El
manejo agronémico de la
Uncariatomentosa; b) La
conservacion genéticade
laUncariatomentosa; )
Extraccién de productos e
industrializacién de la
Uncariatomentosa; d) El
potencial comercial dela
Uncariatomentosa; €)
Propiedadesmedicinales
y usos utilitarios de la
Uncariatomentosa

.100.00%

5 personas con
amplios conocimientos
en e tema de genética,
cultivo,manejo,
recoleccién, secado
molienda, extraccion
de productos de la
planta,
industrializaciony
comerciaizacion de la
Uncariatomentosaen
cada asociacion (en
total son 15 personas),
con potencial para
trasmitir esos
conocimientos a
interior desu
comunidad,

100.00%

* Material didéactico (libros,
afiches, folletos, etc.) acerca
delaUncariatomentosa

* Hojas de participacion,
bitécoras, registros, memorias,
presentaciones en PowerPoint,
fotografias, etc.

A partir del segundo trimestre se
realizaron talleres sobre manejo
agrondémico, técnicas organicas de
cultivo, elaboracion de abonos y
fertilizantes, propiedades medicinales,
secado, molienda, etc. Los
conocimiento de estostalleresfueron
pasados a campo de manera exitosa
Sin embargo, lostalleres de
conservacion genética, extraccion de
productos, comercializacion,
mercadeo, etc. se atrasaron
significativamente, variando los
resultados esperados.




Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentarios y observaciones

Aun cuando todos lostalleres se
[levaron a cabo, a los agricultores les
fuemucho masdificil asimilar los
conocimientos de estos Ultimos
talleres. Es mas, en muchos casos
estos conocimientos siguen siendo
insuficientes. Por jemplo, con
algunas excepciones, los agricultores
todavia no han adquirido una
mentalidad empresarial que les
permita salir con su producto &
mercadoy comercializarlo de manera
exitosa. Muchos de dlostodavia
siguen produciendo de lafincapara
adentro.

Ademés de las capacitaciones en

temas productivos y de mercado, se les
ofrecié alas organizaciones talleres y
capacitaciones en temas gerenciales,
contables, organizacionales,
motivacionales, etc. Seidentificd que
estos aspectos eran de los més débiles

dentro dela.organizacion.
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Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentarios y observaciones

2. Desarrollar
précticas de
regeneracion de
Jpoblaciones de
Uncaria tomentosa en
llas comunidades de El
Millén y Las Calinas,
tanto mediante la
siembra sistemética de
material es propagados
en remanentes de
bosque, tacotales y
bosque ripario, como
através del
establecimiento de
plantaciones con fines
comerciales en
sistemas
agroforestales.

2.1. Determinar

reguladores del

crecimiento efectivos paral

d enraizamiento de las
plantas

100.00%

Procedimientos para
aumentar el
enraizamientoy la
sobrevivencia de
estacas

100.00%

En este momento hay cerca de
600 plantas sembradas en €
campo, que utilizaron
reguladores para su
crecimiento.

Aun cuando las plantas han crecido
exitosamente a lo largo de 2 afios y
medio del proyecto, los reguladores
dejaron de ser utilizados a partir del
[11 trimestre debido a su ato costo. En
su lugar, se han utilizado otros
componentes organicos adicionales,
como laturba, con el objetivo de
favorecer laformacién rapidade
raices.

s

2.2. Probar factores
ambientales que estimule
lasobrevivenciade las
estacas

100.00%

Resultados de las
evaluaciones

100.00%

Ademés de labase de datos
acerca de la efectividad de los
factores ambientales en la
estimulacion dela
sobrevivencia de las estacas,
actualmente hay 150 plantas
adaptadas a campo,
producidas por estacas
provenientes de proceso
natural de enraizamiento o por
acodo.

Los profesionales responsables del
trabajo de campo han recomendado a
los grupos de agricultores que realicen
rondas continuas arededor de las
plantas y que apliquen los fertilizantes
organicos que ellos han preparado
gracias atalleres recibidos en este
proyecto. Con laampliacion de
tiempo del proyecto se pretende
incrementar ei nimero de plantas
producidaspor comunidad.




Indicadores de

Objetivo Especifico Actividades % Ejecucion Productos % Ejecucion = Comentarios y observaciones
Cumplimiento
) Las actividades referentes a cultivo
2.3. Redlizar un plan de Hanes e mandQ ronémicos de laespecie fue
e>.<t.racci 6n de Iosp agroforetal Matcrialesipara 'a Sembia en ﬁl minada con éxit?pLas asociaciones
. 100.00% |establecido parala 100.00% |é&reas de bosque himedo N .
diferentes productos de = . cuentan con plantaciones comerciales
regeneracion de tropical A | ., i
lasplantas ; deféacil multiplicaciony gran calidad
Uncaria tomentosa "
genética.
ACTUAINenic se cucnid
con 11 hectéreasde
plantaciones
agroforestales
. naturales con
2.4, Propagar materiales a g i
. . poblaciones de * Bitacoras de control de
través de edteca, invitroy ) = -
) Uncariatomentosa, en actividades y extraccion, por
por semilla para regenerar |, : . ‘ Las productores han desarrollado gran
las areas bajo extraccion: .08 carmliniCenes de B areas ge cllltivo conocimiento en e manejo
. ,aJ e 10000% |Mill6ny Las Colinas. 100.00% |* Pruebas de desinfecciony - . . ej
preparacion de material A : . . |agronémico, aclimatacion y
axa siembras y Si bien es cierto no vitro plantas en el laboratorio pfopagaci 6n ddl material
P = todas son plantaciones de Cultivo de Tejidos (CIB )
establecimiento de '
. comerciales (hay del ITCR.
siembras de campo) :
algunas plantaciones
) en bosgues
secundarios), hay gran
cantidad de material
nara hacerfi—apnitaalg
25. Establecer sembras |
comerciales en terrenos El material hasido AEREEE P
. Aunque lapérdidainicié sendo mayor
deforestados o0 en desuso, propagado en viveros, - .
) x al 30%, en los dltimos trimestres este
4 |sistemas agroforestales potreros, bosques Manual de précticas de . _
: . ; d porcentaje se hareducido
remanentes de bosque, 100.00% |[secundarios y riveras 100.00% |manejo de laUncaria ey :
e significativamente debido a mayor
tacotales y bosque ripario, cercanas, respetando Tomentosa —
i . : ! conocimiento por parte de los
utilizandomaterial siempre las especies roductores
reproductivo producido in locales. P '
Vitro y por estacas.
il g Cuantificacién de la
técnicamente alos Adaptacién de las 2 =
ricultores (as) en € metodologias de productividadice les
« 100.00% d 100.00% |diferentes materias primas a

manejo de plantaciones
(planesde manejoy
seguimiento a siembras)

propagacion masiva
clona y por semilla

ser utilizados en € producto
comercializado




Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentariosy observaciones

3. Impulsar el
establecimiento de
actividades
jproductivas
relacionadas con el
cultivo, extraccién de
jproductos,
Jprocesamiento,
industrializaciony
empagque de la
Uncaria tomentosa, en
las comunidades de El
Mill6ny Las Colinas.

3.1. Sdeccionar €
jproceso de elaboracion de
los productos,
considerando bajo costo,
disponibilidad en €
mercado locd de las
materias primas, dta
cdidad y bajo impacto
ambiental

100.00%

Asociaciones en
disponibilidady
capacidad para
manufacturar tres
jproductosprocesados
resultantes de la
Uncariatomentosa,
utilizando un proceso
jproductivo debajo
impacto ambiental.
Como sedijo
anteriormente, se
decidio que
AMANDESY
EsperanzaVerde
produciriantéy
confiteria de ufia de
gato, en tanto que las
Mujeres Naturista de
Las Colinas,
elaborarian un gel a
base de ufia de gato.

100.00%

Escogencia del proceso
productivo factible a
implementar en las

comunidades de Las Colinasy

El Millon

Mediante lautilizacion detalleres,
cursosy préacticas in sitio, tanto en las
comunidades como en los laboratorios
del ITCR, se capacitod alos
agricultores en la elaboracion de
confites, tés, cremasy geles apartir de
Utfia de gato. Actualmente los
productores ya se encuentran
produciendo, industrializando,
empacando y vendiendo. Sin
embargo, todavia es necesario mejorar
los procesos artesanales y darle mayor
énfasis alos cuidados de sanidad e
inocuidad de los dimentos.

3.2. Seleccionar los
proveedores de materias
primas

100.00%

Proveedores locales de
materias primas
seleccionados

10000%0

Inventario de distribuidores
escogidos de las materias
primas

Aun cuando ya se cuenta con una larga
listade posibles proveedores, todavia
se estd negociando con proveedores de
la zona, parafacilitar la compra por
parte de las asociaciones ahora que no
esta e ITCR como contacto.

3.3. Ensayar en e ITCR y
anivel de laboratorio, la
formulacion de los
productos seleccionados

100.00%

Formulaciones
producidas

100.00%

Confites, gomitas, gel y té
elaborados en e ITCR. Se
mejoraron las formulasy se
transfirio latecnologia alos
agricultores.

Durantetodo €l 2004 se ensayd la
fabricacién en el ITCR. En abril y
mayo del 2005 se realizaron talleres
de elaboracidn de productos y control
de calidad, impartidos por € Lic.
Walter Vargas en los laboratorios de
cada asociacion.
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Indicadores de

Objetivo Especifico Actividades % Ejecucion Productos % Ejecucion L Comentarios y observaciones
Cumplimiento
34. Elaborar una encuestal
de valoracion de los Se elaboraron dos
Jproductas aesarroliados 100.00% encuestg'S g 100.00% |Encuesta de valoracién
Jpara someterlos a valoracion para
consideracién de un focus confites y gomitas
group
. Aun cuando se llevo acabo el focus
3.5. Organizar un focus . .
roup con personas de la Dos focus group group, este no fue bajo lastécnicas
g ) 100.00% |organizados para 100.00% [Evaluaciones de los productos|establecidas por la investigaciones de
comunidad, mercado metal ) .
i . evaluar dos productos mercados, y respondié a valoraciones
e investigadores a cargo ? = ) )
subjetivas de los investigadores.
6. Evaluae productos 100.00% |4 productos evaluados| 100.00% |Evaluaciones de los productos
formulados
3.7. Analizar los =,
resultados obtenidos de la|  100.00% s ent.:lfestas (.je 100.00% Anlisisde los resul tados oel
o valoracion analizadas. focus group
encuesta de valoracion
Se han redlizado mejoras significativas|
3.8. Optimizar los 2 productos en todos los productos, ajustando
productos formulados de reformulados segiin . apariencia, sabor, color, texturas, etc.
acuerdo a los resultados 100.00% encuestas de 100002 girodictos Meforados Hasta el momento en que dejé de
de la prueba de valoracion valoracion participar en el proyecto, lo Gnico que
quedaba pendiente erad empaque.
Se tomaron «n consideracion los
39, Someterce nuevo a cfmelagion o Ak, con'
i [Vvaoracion los productos 100.00% 100.00% P y

formulados

fin de mejorar las caracterigticas:
color, sabor, aromay textura de los
productos.

v



Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentariosy observaciones

3.10. Elaborar el
jprocedimiento de
fabricacion de los

Agricultores conocen

Ademas de lacomprae
instalacion de maquinariay

Entre abril y mayo del 2005 se
realizaron los talleres de elaboracion
de productos y control de calidad,
impartidos por el Lic. Walter Vargas
en los laboratorios de cada asociacion.
Ademés, se rediz6 una visita técnica

manejan los €quipo necesaria para €l o
roductosformulados y 2 .
P 80.00%  |procedimientos de 80.00%  [proceso productivo, e eva! = las practicas de
tomando en cuenta - elaboracion de productos y aclarar
e 27 fabricacion de actualmente se cuenta con tres . .
criterios de produccion - . |dudas @ respecto. Sin embargo, mi
o2 productos. procedimientos de fabricacion| ., 1 I
maés limpiay buenas e opinion es que las asociaciones
précticas de manufactura : todaviano utilizan eficientemente la
capacidad instaladay no cuentan con
las capacidades para producir bajo
esténdares de inocuidad.
S bien es cierto se realizaron los
: . talleres prometidos, los productores
3.11. Elaborar y redlizar : Productos finales elaborados A
talleres de capacitacion ngricuterees) en las comunidades, quedarp nes dudas.practlcas y de
elaboran = . procedimientos, debido
00,155 petisongs aell eficientemente confites utilizaodo i medios rincipalmente a que se explico en
comunidad: elaboraciony|  75.00% gomitzs, gl y t para 75.00%  |productivos a disposicion y pizarrs o s Ile?/aron a cr;bo
* produccién de productos e cumpliendo las exigencias de o Ca :
. la venta . vaidaciones en los laboratorios.
y prevencion de la calidad encontradas en €l s
contaminacion focus group Muchos de ellos son ddl criterio que €
Lic Vargas debid hacerse involucrado
, mas.
3.12. Implementar visitas
de soporte técnico para Como se dijo anteriormente, pareciera
\ |[resolver problemas de 75.00% Unavisitarealizada de 75.00% que las visitas realizadas no fueron
- oy . e - - 0 =T , . .
implementacion de los soporte técnico suficientes y faltd trabajo conjunto en
procesos productivos en los laboratorios de las asociaciones.
las comunidades
El informefinal presentado a
Fundecooperacion y los resultados
3.13. Divulgacion de los 10000% 100.00% presentados a las comunidades

resultados

informaron detalladamente de cada
uno de los logros alcanzados, asi como
de los retos futuros.
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Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentarios y observaciones

4, Establecer los
mecanismos de
comercializacion y
mercadeo de los
jproductos €laborados
en base alaUncaria
tomentosa, en las
comunidades de El
Millony Las Colinas.

4.1. Realizar un sondeo de
mercado exploratorio en
laRegién Nortey en la
GAM delaproduccion
actua de los grupos
productores de laufiade
gato, queincluyala
definicién de canales de
distribucién.

100.00%

Estudio exploratorio
de mercado de cuatro
jproductos derivados
de laufia de gato (U.
tomentosa) elaborados
por tres asociaciones
de productores y
productoras de la
Regién Atlanticade
CogtaRica

100.00%

Documento con resultados del

sondeo.

El sondeo se redlizo entre febreroy
mayo del 2005. Abarcd los cantones
de Pococi (Limén) y € canton de San
Carlos (Algjuela). Se aplicd una
encuestaa 75 establecimientos que
comercializan productos naturales

4.2. Confeccionar listade
clientes potenciales para
el producto agrand y
como producto terminado.

100.00%

Listadeclientes
confeccionada

100.00%

Lista de 66 clientes
potenciales para compra de

producto terminado y a granel

, como parte de la
identificacion del mercado
meta de |as asociaciones.

Se dispone de unalista de clientes que
especificael tipo de empresa, la
direccidn, el teléfono y la persona
responsable o contacto.

4.3. Investigar existencia
einformacién deferias
nacionalese
internacionales
relacionadas para el
producto actual.

100.00%

Se cuentacon la
programacion de las
ferias nacionales e
internacionales a
realizarse de octubre
2004 adiciembre
2005, en las cuales se
puedan promocionar
estos productos.

100.00%

Lista de ferias

Se egtarecopil 6 informacién de
actividades y requerimientos de
participacion, logisticas, costos,
contactos y otros.

e

4.4. Elaborar documento
con ofertade producto
que incluya a menos
calidad, presentacion,
precio, formas de pago,
vigenciade laoferta, vida
atil, propiedades,
condiciones de entrega,
politica de reclamos, entre

otros.

0.00%

Hastad 30 de
noviembre no se
contaba con ningln
producto.

0.00%

Hoja de oferta

Ya se contratd la consultoria para
edtas actividades pero no se han
presentado los resultados.




Indicadores de

Objetivo Especifico Actividades % Ejecucion Productos % Ejecucion Cumplimiento Comentariosy observaciones
4.5. Establecer contactos
con clientes potenciales
- Hastael 30 de : . i
nacionaese ) Listade contactoshechose Y ase contraté laconsultoriapara
i : noviembreno se 3 ) L
internacional esy 0.00% = 0.00% informe de estrategiade estas actividades pero no se han
. contaba con ningun e
establecer estrategia de NP comercializacion presentado losresultados.
comercializacion para la P ]
produccién actual.
4.6. Enviar oferta con
muestras de producto a Hastael 30 de i .
clientes potenciales noviembre no se Y 8158 contreto |aconsufiora para
> P 0.00% 2 0.00% Informe descriptivo estas actividades pero no se han
seleccionados contaba con ningln
i presentado los resultados.
(principalmente en producto.
exterior)
4.7. Redlizar visitas a Hastad 30 de , .
clientes con oferta de noviembre no se _ i, conprto [aconsuftorjapara
producto, mercado 0.00% contaba con ningdn 0.00% Informe descriptivo estas actividades pero no se han
. presentado los resultados.
costarricense. producto.
Hastad 30 de . .
4.8. Dar seguimiento alas noviembre no se 8,52 Tontieto la copviltonlapera
L =9 0.00% . 0.00% Informe descriptivo estas actividades pero no se han
ofertas realizadas. contaba con ningln
presentado los resultados.
producto.
Durante & 2004 se realizaron dos
talleres para el posicionamiento del
producto (uno en El Millény otro en
Las Colinas). Cada asociacion definié
Se llev6 acabo un el nicho aatacar y las técticas a
4.9, Llevar acabo una taller para e disefio emplear. Durantfa el Il semestre del
- - del concepto de 2005 se retomarian los resultados y se
{ |sesion de andisispara osicionamiento dorarialafactibilidad de cada tacti
definir el concepto de 7500% [P y 75.00% |Informe descriptivo VAN gtk =iata eCl e

posicionamiento de
producto.

plan de ventas con los

encargados de
mercadeo de cada
asociacion.

durante las précticas de venta, las
cualesdieroninicio € 24 de
septiembre y se extenderian hasta el
15 de octubre de 2005. Durante
noviembre del 2005 seredizariala
evaluacion de estas practicas (no pude
asistir aeste taller y no fui informado
de los resultados).




Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentarios y observaciones

4.10. Planear y disefiar la
estrategia publicitaria.

65.00%

Ofertapublicitaria
disefiada, evaluaday
ajustada.

65.00%

Documento con propuesta.

Ademas, se dispone de afiches
y broshoures promocionalesy

etiquetas de los productos

Se disefiaron y probaron etiquetas pard
los productos: confites, mel cochas,
gomitas, gel y té&. Sin embargo,
posteriormente setuvieron que
incorporar nuevos elementos como €l
uso de colores mas|lamativose
imagenes mas pequefias. Ademés, en
conjunto con las asociaciones se
definieron los afiches, desplegablesy
tarjetas de presentacion paralas
distintasasociaciones

4.11. Llevar acabo una
sesion de evaluacion de la
propuesta publicitaria.

60.00%

Laconsultoraentregd
un documento pero no
ha podido reunirse con
los coordinadores ni
con los productores
para comunicar los
resultados.

60.00%

Informe descriptivo

Y a se contrat6 laconsultoria para
estas actividades pero no se han
presentado los resultados esperados.

4.12. Ajustar € disefio
fina delacampafia.

, 60.00%

La consultora entregd
un documento pero no
ha podido reunirse con
los coordinadores ni
con los productores
para comunicar los
resultados.

60.00%

CD con campafiay documento

Ya se contratd la consultoria para
edtas actividades pero no se han
presentado los resultados esperados.

4.13. Implementar un
taller de presentacién de
lapropuesta final y
capacitacion sobre
posicionamiento eimagen
y manejo de laidentidad
delos productos a
comercializar por los
grupos beneficiarios.

60.00%

Laconsultoraentregd
un documento pero no
hapodido reunirse con
los coordinadores ni
con los productores
para comunicar los
resultados.

60.00%

Informedescriptivo

Y ase contraté la consultoria para
estas actividades pero no se han
presentado |os resultados esperados.
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Indicadores de

Objetivo Especifico Actividades % Ejecucién Productos % Ejecucion Cumplimiento Comentariosy observaciones
4.14. Elaborar las Identidad del Lamarca comercial se denomina
[propuestas de marca, jproducto: marca, “Ashaninka”. Dicho nombre

segun concepto de

nombre, logotipo,

Disefio grafico de lamarca

jpertenece aunatribu indigenade la

. 100.00% rn=L) 100.00% :
posicionamiento definido 0o%A% disefio de P0/0% comercial elaborado selva peruana que usa la planta desde
y disefio gréfico dela presentaciones, hace varios siglos con fines
marca. empague y otros. terapéuticos.
Aun cuando yase
4.15. Diseiiar los cuenta con € disefio Se tlgnen proveedorgs pero
” de empagues y principalmente localizados en la
empagues, produccion de : , .
. embal gjes segun CD y documento con meseta central. Es necesario
modelos y busqueda de . : 2 . . ,
especificaciones propuestas. Ademas, identificar edabones mas cercanos a
proveedores en el 80.00% = 80.00% = L
i i técnicas de cada uno empaques para cadauno de |las asociaciones, con el objetivo no
mercado nacional, segin - =" p
= o de los productos, los productos definidos. solo de disminuir costos de transporte
lasespecificaciones ! ) .
Ty - todaviano se han sino también generar mayor
técnicas del producto. : Gz
concretado los integracion entre la cadena.
proveedores. T g
Se realiz6 latotalidad nsfa'rz:'c‘;r'z‘gg‘;”pc'on (=ia
iegmaraea® o [ROSTEE | o |ASHANINGA,ara it ol TEE Y S S e
= ' P 4 productos elaborados en € '
marca
proyecto.
4.17. Elaborar € Libro de Identificacion de . .
Pt S dlementos de imagen Yase contrat6 la consultoriapara
. . . 0.00% . == 0.00% Libro de Marca estas actividades pero no se han
especificaciones técnicas corporativos y disefio
: presentado los resultados.
y model os de empaque. de logotipo.
4.18. Identificar los . . Y ase contrat6 la consultoria para
. ad visual para e
elementos de imagen 0.00% Lgentic bt u P 0.00% Dy docimeglo cog estas actividades pero no se han
; . laorganizacion propuesta
. |corporativos. presentado |os resultados.
i Y a se contratd la consultoria para
4.19. Disefiar €l logotipo. 0.00% 0.00% edtas actividades pero no se han
presentado |os resultados.
4.20. Ajustary disefiar el Ya se contratd la consultoria para
libro de marcadel 0.00% 0.00% Libro de marca estas actividades pero no se han

logotipoinstitucional .

presentado los resultados.
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Indicadores de

Objetivo Especifico Actividades % Ejecucion Productos % Ejecucién Cumplimiento Comentarios y observaciones
5. Profundizar €
estudioy la
investigacidrr sobre la
distribucion
geogréfica,
fenoldgica,
caracterizacion
genetica, propiedades Caracterizacion Durante cadaunade las visites alas
fitoquimicas y isoenzimatica de las comunidades se recol ectan muestras
propagacion in vitro poblaciones de : de plantas reproducidas por estacas
de laUncaria 5-1. Recoledtar muesras |y [Uncariatomentosa 100.00% |Zimogramas delas porplatécni(?: invitro, copn el obj etiv)é
tomentosa en el vegetatives analizadasen las poblaciones andizedas de comparar tanto los alcaloides como
Caribe Norte de Costa comunidades de Las las caracteristicas genéticas de cada
Rica, como base para Colinasy el Mill6n unadeéllas.
las decisiones de
manejo de
poblacionesy la
produccion comercial.
Extractos de material
in vitro para Dendograma mostrando las
5.2. Extraer isoenzimas 100.00% |isoenzimas de 8 100.00% |relaciones filogenéticas de los|Idem
muestras almacenadas individuos analizados
a-20°C
Representaciones
] 53 Higvan dic2bo diagraméticgs delas Resultados registrados fje las
slectioforecis de 100.00% electroforesis, persorrlalll 10000% electroforesis, fotografias de tdi
OENZIMAS entrenado y fotografias ggl% y esquemas de
degelesde migracion de bandas.
’ electroforesis
Diagramas que
5.4 Andlizar muest_ran _ DenQogram_a mostrgndo las
dectroforesis 100.00% |aproximaciones delas| 100.00% |relaciones filogenéticas de los|Idem
relaciones individuos analizados
filogenéticas
5.5. Analizar los patrones 100.00% 100.00% Y

de banda




Indicadores de

Objetivo Especifico Actividades % Ejecucion Productos % Ejecucion Cumplimiento Comentariosy observaciones

5.6. Extraer los acaloides

de muestras

lhomogeneizadas de la

Jplanta, observando la Magnitud de las

metodologiay variablesque L,

; condici onges de trabajo 100.00% |optimizan los 100,00 |Frotocolo deextracciondelos,
' gl e alcaloides de la planta
s referentesjala rendimientosde

composicion del extraccion

disolvente, pH y tiempo

de extraccién dadas en la

literatura,
ST OPUINIZO 1d Separacion medramne |
cromatografialiquidade los
metabolitos extraidos en medio

Deteccion y alcalino de metanol y detectables a

5.7. Identificar los comparacion una longitud de onda de 247 nm,

al caloidesmediante cualitativa de los utilizando un procedimiento de

técnicas de TLC (revelado alcaloides presentes en Protocolo de identificaciony |simplex secuencial. Se obtuvieron las

quimico), espectroscopia los extractos de las cuantificacién de los magnitudes éptimas detemperatura,

: A - 75.00% . 75.00% = : ‘<« e

infrarroja, espectroscopia hojas, tallos y ras alcaloides en los extractos de |flujo y composicion de lafase movil.

RMN, espectroscopia hojas, tallos y raices laplanta Seidentificarony cuantificaron 4 de

ultravioletay HPLC de laplantamediante los alcaloides més abundantes

preparativa. cromatografia en capa presentes en diferentes érganos de

fina plantas de la zona de Guapiles, asi

como en material obtenido mediante
propagacion in vitro (i.e., callos),
. L e ey P OPRar I o I | PO 1

5.8. Determinar, mediante Se determinala

, |ensayos pruebay andlisis influenciarelativaque
*  |de disefio factorial, los presentan lasvariables Serealizaron andlisis mediante
factoresy condiciones de de flujo, mezcla de Inventario de concentracion  |cromatografia de capafinaen lo
trabajo que optimizan la 100.00% |disolventesy 100.00% |de alcaloidesendiferentes referente a la presencia de alcaloides

separaciony
cuantificacion
cromatografica de los
alcaloides.

temperaturaen la
separacion de los
alcaloides presentes en
los extractos.

zonas de laplanta.

en presentes en extractos etandlicos de
plantas de lazona de Guépiles.




Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentarios y observaciones

5.9. Evaluar, mediante
maximizacién SIMPLEX,
la magnitud de los
factoresy condiciones de
trabgjo que optimizan la
separacion y
cuantificacién
cromatografica de los
alcaloides.

1000026

Seredizo la

optimizacién mediante

latécnicasimplex
secuencial con el
|propdsito de
maximizar la
separacion de los
alcaloides
(identificacion de las
sefiales
cromatograficas a
separar).

10000%

Inventario de alcaloides en
diferentes zonas de la planta

Como se dijo anteriormente. se
identificaron 4 alcal oides presentes en
las plantas (hojas, tallosy raices)
procedentes de Guapiles e in vitro

—

5.10. Determinar,
mediante ensayos prueba
y andlisis SIMPLEX, las
magnitudes
correspondientes ala
composicion del
disolvente, pH y tiempo
de extraccion que
permiten maximizar las
cantidades extraidas de
acaoides de muestras de
plantas. La determinaci6n
de las cantidades
extraidas se redlizara
medianteHPLC.

100.00%

Metodologia para la
determinacion de
acaloides vaidada

100.00%

Protocolo de extraccion de
acaoides en la planta.

Seredliz6 € andlisis correspondiente
a comportamiento de laconcentracion
de alcaloides en diferentes estados de
crecimiento de laplanta. Se determiné
queparad cao delos4 dcaoides
analizados, como generalidad, la
concentracion en diferentes partes de
laplantapara € caso de plantas
jGvenes y adultas sigue el patron
general raiz > tallo ~ hojas. Por otro
lado, la concentracion de alcaloides
presentes en extractos de material in
vitro es bastante baja.




Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadoresde
Cumplimiento

Comentariosy observaciones

5.11. Determinar la
magnitud y/o
comportamiento de las
figuras de mérito
correspondientes al
método optimizado:
exactitud, repetitibidad,
l[imite de cuantificacion,
especificidad, linealidad
(rango) y robustez.

100.00%

Metodologia para la
determinacion de
alcaloides validada

100.00%

Protocolo de extracciéon de
acaoides en laplanta.

Se evalud lainfluenciade utilizar los
disolventes agua, etanol y metanol
falcalino en la extraccion de alcaloides
de laplanta. No se han encontrado
diferencias muy significativas al
utilizar cualquiera de los dos
disolventes etanol 0 agua. Sevalidé la
metodologia para la determinacion de
alcaloides. Los resultados obtenidos
corresponden a: limites de deteccion,
ambito lineal y repetibilidad.

5.12. Utilizacién del
método de extraccion,
deteccidn y cuantificacion
debidamente validado
para determinar la
cantidad de alcaloides
presentes en diferentes
zonas de laplanta. Los
resultados se brindaran
como concentracion de
alcaloides por zonay total
en laplanta.

100.00%

Se identificaron
alcaloides en las hojas
de uncaria tomentosa.

100.00%

Existencia de alcaloides y
verificacion de la cantidad
observada.

F




Indicadores de

Objetivo Especifico Actividades % Ejecucion Productos % Ejecucion Cumplimiento Comentariosy observaciones
Desarrollo del protocolo de  |SedisponedeAnadlisis
5.13. Implementar un Dos dcaoides extraccion y determinacion de|cromatogréficos de capa fina
andfisis fitoquimico en 80.00% |mayoritariospresentes| 80.00% |alcaoides en lineas celulares |utilizando revel adores quimicos para
vitro plantas en las muestras por medio de latécnicade  |laidentificacion de los metabolitos
cromatografia de capafina |deseados en todos los casos
Sedisponede Andiss
5.14. Implementar un Andlisis cualitativo de Andlisis cualitativo detres  |cromatograficos de capa fina
andlisis fitoquimico de 80.00% |[tresalcaloidesen 80.00% |alcaloides en callos de U. utilizando reveladores quimicos para
células en suspension callos de U. tomentosa tomentosa laidentificacion de los metabolitos
ior deseados en todos los casos
5.15. Implementar un g I P I Sedisponelqunélisis .
andlisis fitoquimico de a Andlisis c_ualltanvo de Anall§|scual|tat|vo detres crpmatograflcos de capa f} na
90.00% |tres acaloides en 90.00% |alcaloides en callos de U. utilizando reveladores quimicos para

planta en diversos estados
de desarrollo en campo

calos de U. tomentosa

tomentosa

la identificacién de |os metabolitos
deseados en todos los casos




(el C ot cccft cc ¢t cccccfc 000
. o o . i . . Indicadores de ) :
Objetivo Especifico Actividades % Ejecucion Productos % Ejecucion i Comentariosy observaciones
Cumplimiento
Informacion referente
alas etapas
fenologicas que se
cumplen en las Se recomienda darle € seguimiento
5.16. Observar las diferentesestaciones Calendario de estado mensual a cada una de las plantaciones
plantacionesy plantas en 100.00% |del afio, conéd 10000% |fenoldgico segln la para llevar un monitoreo de cambios
ecosistemas naturales propdsito de comunidad de adaptacion de la especie en cada
identificar épocas de una de las localidades.
recoleccion de
materiales de
propagacion
Cada plantacion, asi como las plantas
Montaje de muestrasy Plantas identificadas, bases |madre, estan ubicadas
5.17. Recolectar material 100.00% fotografias. Material 100.00% de datos, ubicacion de geograficamente por medio de un
de plantas 2 para cultivo de tejidos ' coordenadas y fotografias de [GPS. Todas las plantas de las
y andlisis molecular. cada sitio. plantaciones estan debidamente
marcadas.
.5'18' ! nvt_er’ltarl ar'a Bm Qe d.a,t osy la Esquema de la distribucion
informacion referente a identificacion de i
cadaindividuo, através | 100.00% |coordenadas en cada | 100000 |CProximadade las etapas

de bitacoras, bases de
datos y fotografias

plantacién por medio
de GPS

fenoldgicas através dd afio y
andlisis de fotografias técnicas

Base de datos de fechas,
estados fenologicos y lugares
geograficos

Inventario de comportamiento
de los estados fenol 6gicos




Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadoresde
Cumplimiento

Comentariosy observaciones

5.19. Implementar un
andlisis de laboratorio

IBase de datos de las
descripciones de las

Semillas, frutos, hojas, tallos

100.00% 100.00% |en diferentes estadias de
sobre las estructuras estructuras. esarollo
vegetales Fotografiasy SEM
Fotografias microscopicas de
las estructuras de la planta
Inventario de descripciones de
estructuras
5.20. Observar las Mapa o qhstnbucmn Inventario referente ala g hap pservado.qucle en_l{;\S ik
: de poblaciones de A geogréficas de distribucion natural de
plantaciones para , 0 ) ubicacion y desarrallo de las . )
. N 100.00% |Uncariatomentosaen 100.00% ) . la especie, es posible lograr buenos
determinar la distribucion - poblaciones de Uncaria : A
= la Regidn Norte del resultados en la domesticacion del
geogréfica de planta . . tomentosa .
; Caribe Costarricense cultivo.
L
Clonesde Uncaria
tomentosa (material . El afinamiento de la metodologia de
= Banco de germoplasma in . . . E :
élite), que presenten . desinfeccion parael establecimiento in
) s - vitro. Plantas madre . o .
5.21. Seleccionar y caracteristicas Optimas identificadas. localizadas vitro resulté dificil, pero se logré con
colectar materiales 100.00% |paralaindustriatales 100.00% ' Y |exito apartir del material codificado

vegetativos

como altas
concentraciones de
alcaloidesy
fitoquimicos.

codificadas en las dos
comunidades. Todavia estén
siendo micropropagadas.

en las comunidades. Ademas, se logré
la optimizacion del protocolo del
cultivo de células.




Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentarios y observaciones

5.22. Producir material

Se dispone de la
metodologia de
desinfeccion para el
establecimientoin

Material micropropagado en
€l laboratorio. Vitroplantas

Se cuenta con una gran cantidad de
material micropropagado que puede
transferirse a |aboratorio de la

i i0 100.00% itro: 2135 I ) P
it Sxl cropropagacion de x v!tro 100006 con un promedio de 3 brotes |asociacion AMPALEC o d campo en
e VIropiaritas or frasco de cultivo las asociaciones beneficiarias del
establecidasin vitro P o ect(; ' iclarias
procedentes de Las il
Calinasy El Millén.
Vitro Plantasen
pro‘ceso' de = Plantas aclimatadas en campo. : i :
aclimatizacion y otras : Las vitroplantas serén aclimatadas y
: Se dispone de 174 plantas A
: aclimatadasen ) . transferidas a campo en las semanas
5.23. Aclimatar y AMANDES enraizadas in vitro listas para Lo retatpaatindizar o provecio
trasladar €l materid 95.00% y 95.00% [iniciar € proceso de d P . Proyecto,
; Esperanza Verde L) , se trasladaran a las comunidades. Se
micropropagado aclimatizacion. Ademas, se

crecen sin problema
190 vitro plantas lista
parafase de

enraizamiento

desarrollé otra metodologia de|
aclimatizacion de vitroplantas.

podrian aclimatar 500 plantas con la
ampliacion del periodo del proyecto.

e




Objetivo Especifico

Actividades

% Ejecucion

Productos

% Ejecucion

Indicadores de
Cumplimiento

Comentariosy observaciones

5.24. Investigar la
produccion de dcaoides

tanto en vitro plantas

como en cultivo de
células, en diferentes
estados fenolgicos de la

planta.

90.00%

Alcaloides detectados,
identificados y
cuantificados en vitro
plantas, células en
suspensiony en
diferentes estados
fenoldgico de la
planta. Identificacion
de4 acaoides
presentes en e callos
cultivados in vitro.
Enumeracidn de
alcaloides presentes en
los diferentes érganos
de lasmicroplantas y
en cédulas en
suspension de la
especie con el empleo
de cromatografia de

capa fina.

90.00%

Se cuentacon € andlisis
cualitativo de los alcaoides
presentes en las vitroplantas,
calosy lineas celulares.
Ademés, se desarroll6 un
andlisis cualitativo de tres
alcaloides en callos de U.
tomentosa y de tres alcaloides
en lineas celulares de U.
tomentosa

Se han detectado alcaloides en vitro
plantasy en callos, con e empleo de
cromatografia de capa fina. Ademas,
se detectaron 4 acaloides en callos
cultivados in vitro por HPLC. Sin
embargo, no se pudo determinar la
presencia de acaloides en las
suspensiones celulares de ufia de gato,
probablemente por presentarse en muy
baja concentracién.

Optimacion del protocolo del
cultivo de cdulas.

o




